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"Inovarea si Transformarea Digitald nu sunt fenomene ad-hoc
declansate de o idee stralucitd venitd de nicdieri si gata de pus
in practicd de cdtre o echipd entuziastd, ci implicd un proces de
rafinare cognitivd- de la o idee nestructuratd pdnd la o
implementare guvernabild, eventual externalizabild."

Prof. univ. dr. Robert Andrei Buchmann
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Main

Abordarea integrativa a
transferului tehnologic

Conf. univ dr. Razvan Mustala- decan FSEGA

Cercetare stiintifica reprezinta prin
excelentd procesul de descoperire, de
producere a  cunoasterii.  Rolul
universitatilor este de a produce
cunoasterea de care societatea sa
beneficieze Tn ansamblul sdu.

Dar  universitatea  trebuie  sa
Tmpartaseasca, sa disemineze
cunoasterea generatd, pentru ca intr-
adevar societatea, in ansamblul ej, sd
beneficieze de valoarea addugatd a
cercetarii. Acest fapt este realizabil
prin transfer tehnologic, actionand
efectiv. prin  ansamblul  unitatilor
generatoare de cunoastere (UGQ).
Conf. univ dr. Razvan Mustata, Decan

In acest context, misiunea pe care ne-am asumat-o este de a oferi un role-mode/ si de a
pune In miscare mediul academic, de business si societatea In general, realizand un
invatamant de calitate, intr-un mediu multicultural, care formeaza tineri responsabili,
creativi si competenti.

Prin responsabilitate si angajament personal, membrii comunitdtii noastre, atat studentj,
cat si cadre didactice, cercetatori sau parteneri din mediul de afaceri ori din societate, in
ansamblul sau, pot integra valorile excelentei, incluziunii si autenticitdtii in toate aspectele
vietii academice, preocupandu-se continuu si consistent pentru a aduce aceastd
misiune in prim-planul actiunilor asumate.
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Transferul cunoasterii generat prin cercetarea stiintificd poate fi realizat prin diverse
activitati si mecanisme, fie ca apartin activitatii de cercetare efectiva, fie ca vin din zona
educatie, a activitatii didactice propriu-zise sau a serviciilor catre societate in ansamblul
ei. Mai mult decat atat, un transfer tehnologic autentic trebuie sa se realizeze
prin educatie, parteneriat - in special cel cu mediul economic, respectiv prin
definirea/redefinirea propriei organizatii - prin exemplu pe care il ofera si
prin standardul de performanta pe care si-l asuma. Fard insa a elimina
cercetarea stiintifica efectiva. Pur si simplu, generand un model real si efectiv de
transfer tehnologic prin toate componentele/mecanismele avute la dispozitie.

In acest sens, la nivelul comunitdtii noastre am construit Si ne-am asumat un proiect
de facultate, pe o perioadd de sapte ani, care are menirea de a seta, dezvolta si
monitoriza, printre altele, transferul cunoasterii generate catre partile interesate.

Exista astfel, la nivelul acestui demers managerial - Proiectul de dezvoltare al facultdtii
UBB FSEGA 4i+ 2027, o serie de angajamente, respectiv de prioritati strategice
transpuse efectiv prin Planul strategic al facultatii si prin Planul operational. Astfel, n
sfera cercetarii stiintifice, al educatiei, parteneriatului si al organizatiei, pentru
realizarea unui transfer tehnologic real si ancorat corespunzdtor in realitatea prezentd,
avem in vedere angajamentele si prioritatile expuse mai jos.

Cercetare

Angajament: Continuarea investitiei in cercetare, reprezentand o conditie
fundamentala pentru asigurarea excelentei in sfera dimensiunii stiintifice.

In fapt, se remarcd necesitatea unei investitii in cercetare realizatd pe o bazd
continud, sub diverse forme, cu obiective clar definite.

Angajament: Schimbarea de paradigma in orientarea pentru publicarea rezultatelor
cercetarii stiintifice, angajandu-ne sa diseminam rezultatele cercetarii realizate in cele
mai prestigioase forumuri internationale de dezbatere stiintifica, respectiv sa publicam
aceste rezultate in cele mai prestigioase publicatii din fluxul international de publicatii
in domeniul/aria de pregdtire/interes/preocupare de cercetare pe care fiecare cadru
didactic/cercetator/doctorand o are.

Publicarea in baza unei strategii clare si asumate, la nivel institutional, poate
genera rezultate remarcabile pe un interval de timp mediu si lung.
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Parteneriat

Angajament: Parteneriat cu mediul de afaceriin logica parteneri in demersuri comune,
care sa genereze o implicare activa a acestora in cadrul comunitatii FSEGA.

In actiunile de parteneriat cu mediul de afaceri se impune schimbarea de abordare, in mod
definitoriu, trecand de la directionarea dinspre companie spre mediul universitar
(traditionald), la o directionare de sens opus cu cea traditionald, cu accent determinant pe
nevoia companiei si solutiile potentiale disponibile la nivel universitate/facultate.

Prioritate: Dezvoltarea de structuri antreprenoriale in parteneriat cu
mediul de afaceri, conform specificului unor spin-off-uri, activitati economice
in participatie colaborativa, huburi educationale, acceleratoare de afaceri.

Organizatie

Angajament: Transformarea spatiului fizic si virtual al comunitatii facultatii intr-un mediu
colaborativ si integrativ, in care increderea si deschiderea, alaturi de propriile valori (valorile
facultatii) sa contribuie in mod direct la realizarea misiunii asumate.

Existenta unui mediu colaborativ si integrativ reprezintd o stare de fapt de dorit la nivelul unei
organizatii, inclusiv la nivelul universitatii/facultatii, dar in contextul prioritizdrii performantei si
meritocratiel.

Prioritate: Instituirea si asigurarea unui mecanism de optiune
individuala pentru alegerea unei traiectorii flexibile de cariera - profil
academic predominant educational sau profil academic predominant de
cercetare - cu asumarea responsabilitatilor si indicatorilor de performanta
specifici fiecarui profil.

Prioritate: Stimularea si prioritizarea cercetarii inovative si de tip
forward thinking |a nivel individual sau de colectiv care isi propun sa ofere
solutii la probleme actuale ale mediului economic si social, ori s genereze
solutii pentru probleme nerezolvate ale cunoasterii stiintifice.

Prioritate: Dezvoltarea unui sistem de laboratoare de cercetare prin

intermediul cdrora sa asiguram infrastructura necesard pentru desfasurarea
unei activitati de cercetare stiintifica de tip world-class.
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Educatie

Angajament: Fundamentarea activitatii didactice pe rezultate actuale ale cercetarii,
oferind astfel studentilor posibilitatea de a cunoaste In mod adecvat realitatea
prezenta a mediului economic si social.

O astfel de abordare faciliteaza dezvoltarea procesului educational in zona fundamentarii si
intelegerii procesului de generare a cunoasterii, producdnd o indepdrtare adecvatd de
livrarea simpld a cunostintelor, fdrd ca aceasta sd insemne eliminarea unei astfel de
aborddri.

Angajament: Operationalizarea sistemului de pregdtire/formare profesionala post
studiilor universitare, dedicat exclusiv persoanelor cu experienta In mediul socio-
economic, conform structurii programelor de tip Executive Education.

Un portofoliu de asemenea programe poate contribui la dezvoltarea competentelor specifice
in segmente de interes direct ale cunoasterii, respectiv la dezvoltarea unei mentalitdti
deschise de asumare a dezvoltdrii personale, profesionale, independent de criterii precum
varsta, experienta sau pozitionarea ocupatiei individuale in cadrul unei organizatii ori piete
a muncii.

Prioritate: Dezvoltarea si implementarea programelor de tip Executive
Education, reprezentond o noud dimensiune a educatiei, dedicatd pregdtirii continue a
economistilor si non-economistilor.
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Domeniul de activitate
OMIiILAB: Modelarea
Conceptuala

Prof. univ. dr. Robert Andrei Buchmann
Departamentul de Informatica Economica al FSEGA

Domeniul de interes stiintific vizat de laboratorul OMiLAB@UBB-FSEGA este Modelarea
Conceptuald, o disciplina a carei denumire s-a diluat de-a lungul timpului prin
diversificarea ariilor de utilizare. Aceasta poate fi inteleasa cel mai usor facand trimitere
la latura sa aplicativd, consacrata prin prisma standardelor in domeniu pe care le
utilizam fara sa ne punem intrebdri cu privire la provenienta lor. E vorba de standarde
folosite cu precadere in cadrul unor discipline de Informatica, Business sau la frontiera
dintre cele doud - acolo unde analiza de dependente si cerinte de aliniere business-IT
foloseste inevitabil Modelarea Conceptuala.
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Studentii care urmeazd astfel de programe de studii cel mai probabil folosesc
Modelarea Conceptuala pentru a proiecta baze de date (modelare ER), sisteme
software (modelare UML), pentru a analiza procese de afaceri (modelare BPMN)
sau alinierea business-IT (modelare Archimate), insa obisnuiesc sa atribuie
respectivele metode producatorului instrumentarului software folosit (de exemplu
Microsoft Visio) si nu autorilor standardelor deschise operationalizate prin acele
instrumente.

Poate tocmai datoritd statutului de standarde, utilizatorii acestora nu chestioneaza
natura si functia cognitiva a respectivelor metode de modelare, insd acestea
constituie obiect de studiu pentru comunitdti stiintifice dedicate:

e in jurul modelarii ER s-a agregat inca din anii 70 conferinta anuala ER
(https://er2023.inesc-id.pt/), evoluand spre preocupdri actuale legate de
ontologii, grafuri de cunostinte si modelarea contextului unei intreprinderi;

e in jurul modelarii UML s-a agregat in anii 90 conferinta MODELS
(https://conf.researchr.org/home/models-2023), evoluand spre ceea ce azi
numim programare low-code si limbaje cu specific de domeniuy;

e in jurul modelarii proceselor de afaceri s-a agregat la inceputul anilor 2000
conferinta BPM (https://bpm2023.sites.uu.nl/), dirijand cercetarea privind
descoperirea, simularea si automatizarea proceselor de afaceri.

Acestea sunt complementate de comunitati chiar mai specializate tematic, adesea
in jurul unor workshop-uri, instrumente software, metodologii sau comunitdti de
bune practici - in aceasta categorie incadrandu-se si reteaua OMiLAB din care face
parte  nodul OMILAB@UBB-FSEGA  (https://econ.ubbcluj.ro/omilab/index.php),
alaturi de alte 18 noduri in universitati din 9 tari (la data elaborarii acestui material)
- vezi https://www.omilab.org/nodes/.

OMILAB NPO: think tank privind rolul Modelarii
Conceptuale in Digitalizare

Adesea standardele de Modelare Conceptuala sunt gestionate de consortii ce
indeplinesc si o functie de "think tank" prin aceea cd guverneaza specificatii Si
metodologii, le dirijeaza evolutia, stimuland adoptia si standardizarea. Object
Management Group (https://www.omg.org/), Workflow Management Coalition
(https://wfmc.org/), The Open Group (https://www.opengroup.org/) sunt cateva
exemple notabile de astfel de organizatii.
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Dispozitiv robotic

Reteaua OMILAB se diferentiaza de consortiile mentionate prin cateva caracteristici:

e nu e formata in jurul unui standard anume, ci al unei metodologii prin care orice
standard poate fi adaptat specificului unui domeniu de activitate ori unui context
tehnologic dat; rezultatul uzual e un asa-numit "limbaj cu specific de domeniu" (DSL)
capabil sa asigure descrieri mai bogate ale situatiei sau sistemului modelat;

e asigura si suport software in sprijinul respectivei metodologii, astfel incat oricine sa
Isi poata crea propriul instrument de modelare pliat pe nevoi specifice sau
experimentale, pentru orice domeniu de activitate si orice nivel de detaliere - de Ia
schitarea superficiala a unei idei (Mind Mapping) pand la asa-numitii "gemeni digitali"
(Digital Twins) sau "grafuri de cunostinte" (Knowledge Graphs);

e aceste facilitati sunt subordonate unei preocupdri generale pentru investigarea
metodelor de Modelare Conceptuala in sprijinul Inovdrii si Transformarii Digitale.

Inovarea si Transformarea Digitald nu sunt fenomene ad-hoc declansate de o idee
stralucita venita de nicdieri si gata de pus in practica de cdtre o echipa entuziastd, Ci
implica un proces de rafinare cognitivda- de la o idee nestructurata pana la o
implementare guvernabild, eventual externalizabild. Aceasta rafinare cognitiva trece prin
faze deservite de o forma sau alta de Modelare Conceptuala: la nivel strategic sau
tehnic, al serviciilor digitale sau al infrastructurii necesare prestarii lor, al proceselor de
afaceri sau al versiunilor lor digitalizate, al resurselor specifice domeniului de activitate.
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Modelele rezultate constituie "know-how'"-ul inovarii si totodata inventarul "activelor"
supuse transformarii digitale, ori al dependentelor prin care se propaga transformarea
respectiva. La fel de importanta ca modelele este si activitatea de modelare in sine, prin
efectele colaterale de descoperire, clarificare si descompunere a problemei/solutiei la
nivelul de detaliu permis de metoda adoptatd - tocmai aceste limite metodologice fac
obiectul de investigare stiintificd al comunitatii OMILAB. Tn acest context, activitdtile de
"think tank" ale retelei OMILAB pot fi rezumate prin misiunile formulate in continuare:

e 3 propune si testa noi metode de modelare (in cadrul unor articole stiintifice sau
teze academice);

e 3 populariza astfel de metode ca rezultate stiintifice (in cadrul unor scoli de vara,
tutoriale si ateliere de lucru in functie de nivelul de maturitate al rezultatului);

e a oferi sprijin educational (software si continut didactic) pentru metodele

consacrate, dar si pentru cele experimentale - in sprijinul proiectelor studentesti
care nu se limiteaza la simpla utilizare, ci adopta si 0 perspectivd de cercetare;

e 3 dezvolta expertiza de care poate beneficia si mediul de afaceri in activitati precum:
analiza de business, ateliere Design Thinking, modelarea de procese si de arhitecturi
enterprise, proiectarea de grafuri de cunostinte, proiectarea de gemeni digitali.

Nodurile retelei OMILAB tind sa se specializeze In una sau alta dintre aceste directii in

functie de disponibilitatea resursei umane, insa dorim ca la OMILAB@UBB- FSEGA sa
construim un portofoliu care sa acopere toate aceste puncte.

-1

Lect. univ. dr. Ana-Maria Ghiran la o statie de lucru
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OMILAB ca ecosistem stiintific

Statutul de ecosistem digital al OMILAB e dat de instrumentarul asigurat, metodele,
contribuitorii activi si canalele de diseminare in sprijinul activitatile stiintifice si didactice
ale acelor contribuitori.

Cercetarea stiintifica In aria Modeldrii Conceptuale se desfasoara pe patru paliere
deservite de instrumentarul OMILAB:

e Observational, pur empiric. observarea efortului cognitiv de modelare sau
interpretare a modelelor de catre subiecti umani, masurarea adecvarii modelelor
pentru anumite scopuri si contexte,

e Constructivist, prescriptiv la nivel metodologic: imbunadtdtirea sau extinderea
standardelor de modelare, propunerea de noi metode si limbaje de modelare cu
specific de domeniu (DSL);

e Constructivist la nivel instrumental: realizarea de componente software, de
obicei ca sprijin sau demonstratie pentru o contributie metodologica subordonatd
palierului anterior;

¢ Aplicativ: adoptarea unei metode de modelare pentru analiza unor studii de caz.

Cercetatorii lucreaza pe unul sau altul dintre aceste paliere, in functie de domeniul
stiintific In care activeaza: spre exemplu palierul 3 este mai adecvat pentru un doctorat
in informaticd, palierul 1 pentru business sau stiinte cognitive, palierul 4 pentru business,
iar un proiect cu echipe multidisciplinare le poate acoperi pe toate. Adesea cercetarea
In aceasta zona este iterativa si cumulativa - rezultate ale unui studiu de pe palierul 1
pot motiva o initiativd de cercetare pe palierul 2 s.a.m.d.

Aceasta diversitate de abordari poate fi observata si in evenimentele stiintifice sau
canalele de diseminare ale comunitatii OMILAB: Scoala de Vara NEMO gdzduita de
Universitatea Viena (https://nemo.omilab.org/), workshop-uri si tutoriale OMILAB atasate
conferintelor stiintifice n domeniu
(https://www.omilab.org/activities/events/caise2023 kgdsdse/) sau seria de volume
Springer care prezinta instrumente de modelare rezultate din proiecte de cercetare sau
disertatii academice ale comunitatii (https://www.omilab.org/activities/books/).
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OMILAB ca ecosistem educational

Instrumentele asigurate de OMILAB sunt menite sa demonstreze versatilitatea Modelarii
Conceptuale in a produce structuri informationale ce pot fi interpretate atat de cognitia
umana (in contexte precum analiza de business), cat si de catre masini (in contexte
precum automatizarea).

In cadrul FSEGA, instrumentarul OMILAB e adoptat la masteratul in limba engleza
Business Modeling and Distributed Computing
(https://econ.ubbcluj.ro/programe/bmdc/index.php), unde anumite cursuri beneficiaza
deja sau vor fi adaptate pentru a exploata resursele OMILAB - de la capitole privind
modelarea proceselor de afaceri si a arhitecturilor enterprise pana la cele legate
automatizare cu ajutorul Internet of Things si a grafurilor de cunostinte.

Principalele instrumente OMiILAB sunt:

e BEE-UP: software de modelare pentru metode consacrate (BPMN, UML, ER, EPC,
Petri Nets si altele), dar totodata deschis la modificari si extensii experimentale ale
standardelor (https://bee-up.omilab.org/activities/bee-up/);

e ADOxx: platforma care permite construirea de noi limbaje grafice de tip DSL si
extinderea BEE-UP pentru domenii de activitate si scopuri specifice;

e Dispozitive robotice (Dobot, Mbot) coordonate de servere Raspberry Pi,
completate cu componente software ce asigura interoperabilitatea intre
instrumentele de modelare, dispozitivele robotice si alte instrumente care pot
exploata continutul modelelor (GraphDB);
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e Scene2Model: instrument de storyboarding pentru sesiuni Design Thinking
folosind figurinele SAP Scenes (https://www.omilab.org/nodes/design-thinking/);

e O colectie cumulativa de instrumente de modelare deja realizate de membrii
retelei OMILAB, in diferite stadii de maturitate, deschise reutilizarii, extinderii si In
general experimentarii (https://austria.omilab.org/psm/exploreprojects).

La acestea se adauga si alte resurse aflate la dispozitia nodului FSEGA - o licenta
GraphDB pentru stocarea grafurilor de cunostinte, un numar de dispozitive
Raspberry Pi pe care studentii sa isi poata dezvolta propriile proiecte Internet of
Things, licente academice pentru instrumente Process Mining sau Enterprise
Architecture.

OMILAB ca sursa de expertiza pentru servicii

In sensul unei orientdri spre servicii pentru comunitate, laboratorul OMiLAB@UBB-
FSEGA are expertiza necesara pentru a acorda consultanta in:

e modelarea si analiza proceselor de afaceri (folosind BPMN, EPC);

e extractia de procese (process mining);

e Design Thinking (folosind SAP Scenes);

e modelare de arhitecturi de intreprindere (folosind Archimate, TOGAF);

e proiectare si implementare de grafuri de cunostinte (knowledge graphs) sau
gemeni digitali bazati pe astfel de grafuri.

La acestea se poate adauga expertiza de inginerie a limbajelor DSL si de extindere a
standardelor de modelare, insa astfel de eforturi contribuie preponderent la nivel
metodologic si nu sub forma de servicii cu operationalizare imediata, avand mai
degraba o miz& stiintifica in sprijinul proiectelor de cercetare. in aceeasi categorie, cu
relevanta pentru colaborari in proiecte R&D, intra si componentele robotice ce pot fi
utilizate in dezvoltarea experimentala a unor demonstratoare de fezabilitate pentru
diverse mecanisme de tip model-driven.
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GLOSAR

"Geamanul digital" (digital twin) este o
reprezentare digitala interoperabila a
unui sistem sau obiect fizic, suficient de
detaliata incat sa surprindd toate
proprietatile relevante analizei sau
operarii (reale sau simulate) respectivului
sistem/obiect. Adesea geamanul digital
este  realizat Tnainte sa  existe
corespondentul sau fizic, fiind considerat
| o implementare a principiului "inversarii
= || ®  ontologice" - cand rolul unui model e s&
2 e Pedbood] 6| determine fenomenul modelat, nu doar
sa 1l descrie [1].

Design Thinking
(scenariu de business)

Digital Twin
scrieri digitale ale mediului fizic,
capabilitdtilor obiectelor,
proceselor si contextului )

In acceptiunea originald [2], notiunea de geaman digital era limitatd la obiecte ale
caror proprietati fizice trebuiau simulate sau monitorizate in contextul proceselor de
productie digitizate, spre exemplu in context Industry 4.0. Ulterior notiunea a fost
extinsa - sub numele "enterprise digital twin" [3-4] - pentru a descrie si sisteme de
business (servicii, lanturi de aprovizionare, procese de afaceri etc.) in detalii suficient
de bogate incat sa permita urmadrirea sau automatizarea operatiunilor acestora.

Aceasta acceptiune extinsa este adoptata si de catre OMILAB [5], unde mijloacele de
reprezentare digitala sunt date de Modelarea Conceptuala - in speta modelele cu
specific de domeniu (DSM) sau grafurile de cunostinte ("Knowledge Graphs"), dotate
cu mecanisme de interoperabilitate si interogare a continutului acestora.

Referinte:

[1] Baskerville, R. L., Myers, M. D., Yoo, Y. (2020) Digital First: The Ontological Reversal and New
Challenges for Information Systems Research, MIS Quarterly 44(2):509-523

[2] Grieves, M. (2019) Virtually Intelligent Product Systems: Digital and Physical Twins, in Complex
Systems Engineering: Theory and Practice, S. Flumerfelt, et al. (eds.), American Institute of Aeronautics
and Astronautics. pp. 175-200.

[3] Dietz, M., Pernul, G. (2020) Digital Twin: Empowering Enterprises Towards a System-of-Systems
Approach. Business & Information Systems Engineering 62(2):179-184.

[4] McKinsey Digital, Digital twins: the foundation of the enterprise metaverse,
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/digital-twins-the-foundation-of-
the-enterprise-metaverse

[5] Karagiannis, D., Buchmann, R.A. & Utz, W. (2022) The OMILAB Digital Innovation environment: Agile
conceptual models to bridge business value with Digital and Physical Twins for Product-Service
Systems development. Computers in Industry, 138, 103631.

*** Fotografii si ilustratii din arhiva prof. univ. dr. Robert Andrei Buchmann
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Reducand complexitatea prin
abstractizare

Interviu cu prof. Dimitris Karagiannis, fondatorul OMil AB

Profesorul Dimitris Karagiannis preda discipline legate de modelare
conceptuala, reprezentarea si ingineria cunostintelor la Universitatea Viena,
Facultatea de Informatica. A sustinut o activitate Tndelungata atat in
cercetare (debutand la Institutul de Cercetare pentru Procesarea Aplicata a
Cunoasterii - Forschungsinstitut far anwendungsorientierte
Wissensverarbeitung - FAW Ulm) cat si in sfera didactica (actualmente la
Universitatea Viena, profesor plin din 1993) dar si in industria IT (ca fondator
si director operational al grupului BOC Information Technologies Consulting
GmbH, producator a numeroase instrumente comerciale pentru
managementul proceselor de afaceri si al arhitecturilor de business).

In 2012 a fondat OMILAB (Open Models Initiative LABoratory) o entitate complexa,
multi-dimensionala: think tank, ecosistem digital, comunitate globala, colectie de
instrumente si metode etc. toate subordonate domeniului stiintific al Modelarii
Conceptuale - totodata o practica indispensabila pentru digitalizarea societatii
moderne.
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Profesorul Karagiannis expune, in interviul de mai jos, cateva din ideile care au stat
la baza OMILAB si care 1i guverneaza functionarea. (Traducerea din |b. engleza:
prof. univ. dr. Robert Buchmann)

Prof. Karagiannis:

Tnainte de a raspunde la intrebari, as dori s& clarific natura activitatii pe care o
desfasuram in OMILAB in sfera Modelarii Conceptuale, iar pentru asta ma folosesc
de sloganul nostru oficial:

“"We use abstraction to reduce complexity
in a domain, for a specific purpose.”

Sloganul urmareste sa distinga modul in care folosim termenul "modelare" fata de
alte semnificatii din alte contexte (modelare matematicd, econometrica etc.).
Concret, modelele cu care lucram surprind semnificatia si relatiile ce se manifesta
intr-un domeniu de activitate, filtrate dupa relevanta relativ la un scop. Acestea
sunt reprezentate in moduri care sa permita deopotriva analizarea lor de catre
oameni si procesarea de catre masini.

Mai mult, modelarea are nevoie de sprijin sub forma de metode si instrumente,
asadar suntem interesati si de natura acestor metode si instrumente, nu doar sa
utilizam unelte disponibile. Acest aspect e esential pentru a dobandi o perspectiva
stiintifica asupra domeniului, pentru a nu fi limitati la perspectiva de "utilizator".

1. Ce necesitati neacoperite in domeniu v-au determinat sa initiati OMiLAB?

OMILAB a fost initiat pentru a satisface nevoia de utilizari mai diversificate ale
modelelor conceptuale si de metode de modelare mai agile. Prin framework-ul
nostru AMME (Agile Modeling Method Engineering) - nucleul metodologic al
OMILAB - realizatorii de modele pot porni de la cerinte proprii de modelare, bazate
pe propriile scopuri si domenii de activitate.

De asemenea promovam si ideea de "deschidere" - nu doar in sensul utilizarii
deschise de instrumente puse la dispozitie in comunitatea noastra, ci si in sensul
extensibilitatii, permitand cercetatorilor si practicienilor sa adapteze instrumente
existente [n.tr., de modelare] la propriile domenii si probleme.
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2. Tintiti la o abordare holistica a Modelarii Conceptuale? Ma gandesc la
modul Tn care OMILAB furnizeaza: metoda-cadru de modelare conceptuala,
laboratoare, unelte, servicii, resurse open-source etc. etc.

OMILAB are o abordare holistica in a oferi resurse deschise in sprijinul cercetarii din
sfera Modelarii Conceptuale, precum si pentru utilizarea modelelor conceptuale in
contexte educationale sau de inovare. In calitatea sa de ecosistem, pilonii pe care
se bazeaza sunt tehnologici, metodologici si sociali - ultimul aspect referindu-se la
comunitatea care contribuie cu cunoastere, instrumente si interactiuni in cadrul
unor evenimente si canale de diseminare dedicate.

3. Ce obiective urmariti sa atingeti dezvoltand network-ul de noduri, scolile de
vara NEMO etc?

Putem rezuma principalele obiective OMiLAB pe doua nivele:

e a) sa stimuleze diversitatea cu privire la ce se poate modela si cum se pot folosi
modelele; desi mare parte din literatura stiintifica reduce aceasta diversitate la
dihotomia dintre "general purpose" (cu aplicabilitate generala) si "domain-
specific" (cu specific de domeniu), stim ca intre acestea exista un spectru
continuu de cerinte care trebuie satisfacute;

e b) sa stimuleze un efect de retea bazata pe o comunitate de practica in care
diversitatea mentionata se poate observa; comunitatea noastra produce
metode de modelare cu profunda specificitate, sau foloseste astfel de metode
pentru scopuri noi, dupa cum demonstreaza seria de carti Springer [n.tr.:
https://www.omilab.org/activities/books/]

4. Vedeti in alumnii NEMO initiatori ai viitoarelor noduri OMiLAB?

Scoala de vara NEMO, care va intra curand in al 10-lea an de existenta, reuneste
anual o parte importanta a comunitatii stiintifice globale din disciplina Modelarii
Conceptuale.

Comunitatea este inerent implicata in subiectele de interes ale OMILAB. Majoritatea
nodurilor OMILAB curente sunt gestionate de lectori ai scolii de vara; alte noduri s-
au nascut din obiectivele de exploatare ale unor proiecte stiintifice sau din initiative
de inovare digitala. Desigur ca speram ca studentii si tinerii cercetatori care
participa la NEMO sa fie inspirati sa adopte metodologiile discutate acolo si sa
devina parteneri oficiali in viitor.
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5. Ce influente are dimensiunea multiculturala a OMILAB asupra abordarii,
activitatii si rezultatelor acestuia?

Diversitatea culturala se reflecta inevitabil in diversitate conceptuala - In sensul
conceptelor si proprietatilor specifice care ajung sa fie exprimate in modele. Chiar daca
anumite preocupari ale Modeldrii Conceptuale sunt universale, putem observa si
aspecte culturale manifestandu-se in metodele de modelare construite in anumite tari
- spre exemplu serviciile creative sau interesul pentru robotica in Japonia, preocuparea
germand pentru cunostintele procedurale, un interes al francezilor pentru servitizarea
inteligenta a produselor.

6. Ce perspective are extinderea colaborarii intre OMILAB si Universitatea Babes-
Bolyai prin nodul local de la FSEGA?

Avem o colaborare apropiata atat la nivel de studii doctorale cat si prin schimburi de
prelegeri cu domnul profesor Buchmann, care organizeaza cercetarea in acest
domeniu la FSEGA, si cu domnul prorector Sacarea, colaboratorul nostru pe termen
lung la Facultatea de Matematica si Informaticd. Suntem recunoscatori domnului decan
Mustata, care a decis ca FSEGA sa se alature retelei noastre si speram ca asta va oferi
Universitatii Babes-Bolyai oportunitatea de a deveni un centru-pivot pentru cercetarea
in sfera Modelarii Conceptuale, cu impact semnificativ asupra paradigmelor sale
stiintifice. Rezultatele obtinute la FSEGA sunt o prezenta constanta in fata publicului
international de la scoala de vara NEMO. Impartasirea rezultatelor cu comunitatea
noastra de practica e de asemenea un beneficiu pentru OMILAB, contribuind la acel
efect de retea. Colaboram frecvent la publicatii comune sau in conferinte care asigura
o vizibilitate internationala larga a rezultatelor UBB in domeniu si speram ca pe viitor
laboratorul OMILAB de la FSEGA sa devina si un facilitator pentru proiecte R&D.

7. Care a fost raspunsul industriei de profil, care e beneficiara Modelarii
Conceptuale, fata de aparitia OMiLAB?

Exista cateva noduri OMILAB care au fost infiintate in afara unui context academic -
misiunea lor fiind sa sprijine proiecte R&D sau workshopuri de dezvoltare de solutii de
tip Design Thinking. Partenerii din industrie adesea se alatura consortiilor de cercetare
Cu o perspectiva comerciald, bazata pe instrumente, produse si medii de lucru deja
operationale Tnsa uneori au nevoie si de metode de explorare a unor idei incipiente
care nu sunt gata de productizare dar constituie un pas esential in a atinge stadiul
respectiv. Mai multe amanunte despre OMILAB :_https://www.omilab.org/

Interviu de Horatiu Damian

*** Fotografia - arhiva prof. Dimitris Karagiannis.
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Centrul de cercetare Big Data
& Machine Learning

asociat Scolii Academice de Stiinte Sociale - in cadrul Retelei Academice de
Cercetare de Excelenta STAR-UBB

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca deruleaza un nou proiect denumit
.Reteaua academica de cercetare de excelenta STAR-UBB” al carui director este
Prof.univ.dr. Adrian-Olimpiu Petrusel.

In cadrul acestui proiect se regadseste centrul Big Data & Machine Learning (BDML)
asociat Scolii Academice de Stiinte Sociale. Centrul este gandit drept cadru de
cooperare academica pentru integrari si dezvoltari cumulative cu impact stiintific
major. Astfel, doreste agregarea activitatilor de CDI din laboratoarele si unitatile de
CDI de la facultatile Scolii Academice de Stiinte Sociale. Prin urmare, are ca obiectiv
dezvoltarea unor noi domenii de cercetare inter, multi si transdisciplinare in acord cu
Scolile Academice de Stiinta din Universitatea Babes-Bolyai integrate in modelul
Science, Technolgy, Engineering and Mathematics (STEM+).

Temele de cercetare si strategia centrului reflecta: prioritati europene, demersuri
multi/inter/transdisciplinare, necesitatile de dezvoltare profesionala si stiintifica a
resursei umane la nivel de secol XXI, capacitati/avantaje competitive strategice ale
UBB. Se propune astfel intarirea si coordonarea multinivelara, punand accent pe
colaborarea intre domenii si integrarea in retea a infrastructurii academice/stiintifice
strategice a UBB, a Scolilor Academice din UBB si a Institutului STAR-UBB.

Altfel spus, se doreste integrarea laboratoarelor/unitatilor CDI existente in
facultatile/departamentele arondate, intr-un demers multi/inter/
transdisciplinar, cu scopul de a crea si disemina cunoastere avansata in randul
tuturor categoriilor de studenti, dar si in relatie cu mediul socio-economic si
cultural. Ca un exemplu, mentionam aici realizarea laboratorului de cercetare
Bloomberg, in care cercetatorii UBB (ex. cadre didactice titulare si asociate,
doctoranzi, visiting professors) vor putea accesa o platforma folosita de profesionisti
din top management, manageri de fonduri, decidenti din domeniul afacerilor,
finantelor sau politicilor publice.
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Universitati de prestigiu international precum Harvard University, Stanford University,
Yale University si University of Oxford oferd, de asemenea, un laborator Bloomberg.
Platforma Bloomberg este in curs de achizitionare si va putea fi folosita pentru
monitorizarea si analiza atat a pietei de capital internationale, cat si a celei din
Romania. Mai exact, se poate face o radiografie a pietei de capital din punct de
vedere cantitativ al preturilor si volumelor tranzactionate, cat si pentru analiza
performantelor financiare ale companiilor listate.

Centrul promoveaza organizarea de cursuri, workshopuri, conferinte, mese
rotunde/prezentdri publice in cadrul retelei academice de stiinta STAR-UBB-N pe
teme legate de tehnologii noi si emergente in paradigma InfoBioNano4Health, de
catre cadrele didactice/cercetatorii angajati in cadrul proiectului, de catre beneficiarii
de Fellowshipuri, dar si de doctoranzi si postdoctoranzi care-si vor putea sustine
propriile proiecte de CDI pe care le vor dezvolta pe parcursul implementarii
proiectului. De spatiile si dotarile alocate pentru functionarea centrului pot beneficia
atat cadrele didactice/cercetatorii, cat si studentii de la toate ciclurile de studii care
Vor putea sa-si dezvolte competentele profesionale si de cercetare.

Centrul Big Data & Machine Learning propune noi directii in prelucrarea avansata a
informatiilor digitale cu ajutorul solutiilor informatice. Tehnologia avansata actuala
determina modificari si Tn cazul stiintelor sociale, care se bazeaza tot mai mult pe
analiza si prelucrarea datelor in format digital (text, imagini, sunet, video, seturi si
baze de date). Astfel, centrul ofera un spatiu adaptat noilor tehnologii, unde
prelucrarile audio-video si utilizarea seturilor de date de mari dimensiuni permit
cercetari interdisciplinare in domenii economice, de comunicare, jurnalism,
administratie publica, stiinte politice sau sanatate publica.

Drept urmare, printre principalele directii de cercetare s-au evidentiat urmatoarele:

e dezvoltarea unor linii de cercetare In domeniul criminalitatii informatice pentru
identificarea modurilor de operare folosite ca element de noutate In activitatea
infractionala;

e folosirea tehnologiei HoloLens2 si a unor algoritmi Al avansati care pot procesa
spatial lumea din jurul nostru in timp real pentru: modelarea proceselor de
afaceri prin utilizarea simularilor bazate pe tehnologii de realitate virtuala si
augmentata, predictia riscurilor in mediul de lucru, analiza comportamentului
consumatorului in realitatea virtuala si augmentata;
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e studii de behavioral economics pe scala larga, realizate la nivel de comunitat;,
coreland informatii cu privire la caracteristicile individuale/sau agregate la nivel de
comunitate, cu comportamentul economic si de consum;

e dezvoltarea unor sisteme de recomandare, cu rolul de a oferi continut
personalizat pe diferite platforme web, impreuna cu asigurarea securitatii si
confidentialitatii datelor. Acestea vor optimiza in mod eficient costurile de timp,
de resurse umane si financiare, prin oferirea unui sistem de recomandare hibrid
Si inovativ, personalizat dupa nevoile clientului si care poate sa functioneze pe
seturi mari de date, garantand o scalabilitate crescuta impreuna cu generarea
unor rezultate optime;

e studii de analiza si predictie in domeniul stiintelor politice, administrative si ale
comunicdrii care implica un grad de interdisciplinaritate, realizate cu date
provenite de la nivelul comunitatilor si institutiilor publice. Astfel de studii se vor
concentra pe captarea si analizarea inteligentei colective, respectiv a
comportamentul uman;

e realizarea unor studii in domeniului turismului si ospitalitatii pentru sprijinirea
stakeholderilor locali si promovarea antreprenoriatului (strategii de smart
tourism, studii de impact, revenue management, strategii de digitalizare etc.).

Centrul Big Data & Machine Learning
Str. Valea Chintaului nr. 1, Cluj-Napoca 400227
Coordonator: Conf.univ.dr. Daniel Mican
E-mail: daniel.mican@ubbcluj.ro
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O Istorie comuna-
colaborarea dintre UBB si SAS
Romania

Interviu cu lect. univ. dr. Darie Moldovan
Departamentul de Informatica Economica, FSEGA

Cand a inceput colaborarea
FSEGA cu SAS Romania?

SAS este unul din liderii in
domeniu. Colaborarea
noastra a inceput acum vreo
7-8 ani, cu subsidiara din
Romania. Atunci am
organizat  Tmpreuna  un
laborator Tn cadrul FSEGA, in
care sa predam materiile cu
ajutorul tool-urilor de la SAS.

Lect. univ. dr. Darie Moldovan

La sfarsit, SAS a acordat certificate academice acelora dintre studenti care luau note
bune la examene, un lucru care, am constatat ulterior, ii motiva pe acestia din urma.
Mai recent, in urma unui parteneriat incheiat la nivelul Universitatii, am lansat,
incepand cu acest an, masteratul de ,Business Analytics si managementul
informatiilor”.
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Masteranzii au deja anumite deprinderi, la un nivel care-i ajuta sa aprofundeze
curricula. lar masteratul respectiv ofera o specializare oficiala in Tnvatarea tool-urilor
SAS, cu posibilitatea obtinerii unei certificari oficiale.

SAS Romania manifesta o implicare constanta pe partea de educatie. Au oferit
constant materiale de predare, sunt foarte deschisi la ,evanghelizarea” (sau
alfabetizarea, daca preferati) a studentilor si altor persoane in domeniul analytics, cu
tot ce presupune acesta. lar cunostintele predate prin resursele oferite de firma nu
sunt dependente de soft-urile SAS. Sunt notiuni general aplicabile si altor soft-uri. De
aceea, colaborarea nu e detrimentala utilizarii altor tool-uri, provenind de la furnizori
diferiti.

In ce a constat proiectul implementat Tn comun cu SAS? (Este vorba despre
proiectul ,,Explorarea pregatirii pietei pentru provocarile moderne in domeniul
combaterii spalarii banilor” - n.n.)

Proiectul respectiv a fost derulat in intervalul mai- septembrie 2022. A venit ca o
solicitare din partea SAS pentru un studiu in domeniul anti-money laundering,
pentru a cunoaste nivelul de constientizare si pregatire al societatii de business
romanesti in acest domeniu. S-au implicat si colegii din FSEGA - membri ai echipei in
proiectul FinCrime (un proiect targetat pe criminalitatea financiara) care au
contribuit si ei cu un studiu la cercetarea noastra.

Studiul a avut o componenta calitativa care a presupus contactarea unui numar de
companii in legatura cu subiectul combaterii spalarii banilor. in cadrul proiectului au
fost cooptati studenti de la specializarea Statistica si Previziuni Economice. Ei au
participat pe parcursul catorva luni la Intalnirile coordonate de project managerul
din Londra, au contactat si au intervievat reprezentantii firmelor. Au avut astfel
ocazia sa isi realizeze stagiul de practica lucrand alaturi de specialisti din domeniu si
facand parte dintr-o echipa internationala.

Care au fost principalele concluzii rezultate din cercetare?

Pana acum, bdancile erau privite ca locul in care se deruleaza prin definitie
infractiunea de spalare a banilor, dar si unde pot fi implementate masurile de
prevenire in acest domeniu. Legislatia la nivel european urmeaza sa includa si alte
dimensiuni ale fenomenului, alti actori- cum ar fi societatile de leasing, casele de
pariuri, alte zone de afaceri unde survine pericolul spalarii banilor.
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Studiul a relevat cateva particularitati interesante, unele la care nu ne-am fi asteptat:
cum ar fi o reticenta mare a diverselor persoane din cadrul firmelor contactate de a
vorbi deschis despre fenomen. Unii au raspuns politicos, mai putini au rdaspuns
deschis, cei mai multi au optat pentru non-raspuns.

Exista un interes special al SAS pentru cercetarea exact a acestei probleme?

Combaterea spalarii banilor se realizeaza prin intermediul unor tool-uri analitice
care sa ajute autoritatile implicate in directia aceasta. Altfel, fenomenul e greu de
decelat uman din foarte multele tranzactii derulate. O persoana nu poate procesa
eficient cantitatea imensa de informatii pe care o presupune urmdrirea acestui
fenomen.

Spalarea banilor imbraca mereu alte forme. E, oarecum, un proces similar cu al
aparitiei altor si altor variante de COVID. Este legislatia romaneasca suficienta
si eficienta?

Legislatia nationala functioneaza dupa o directiva europeana. Directivele europene
nu obliga legislatiile nationale sa se actualizeze cu promptitudine si intocmai. Multe
state europene au legislatii care difera intre ele destul de mult. O verificare a
gradului de suficienta al conformarii cu aceasta directiva a fost facuta pentru ultimii
doi ani. Romania a fost evaluata la nivel european in 2020 si nu a iesit bine. Lucrurile
s-au mai ameliorat intrucatva in anul urmator, urmare a presiunilor venite din partea
Comisiei Europene.

Bancile romanesti sunt pregatite pentru a controla fenomenul?

Nu am analizat gradul de pregatire al bancilor, ci doar perceptia lor asupra gradului
propriu de pregdtire. Anumite sectoare sunt departe de ceea ce ar trebui sa fie. Un
asemenea domeniu il reprezinta criptomonedele. Ani de zile au functionat fara nici o
regulda. Produsul a fost creat ca o alternativa la domeniul bancar. Pana la urma,
criptomoneda e o valoare ca oricare alta- bani, imobile, valori mobiliare. La un
moment dat se va ajunge la un acord intre statele europene, pentru a avea o
legislatie omogena.
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Se intrevad perspectivele unei amplificari a colaborarii dintre cei doi parteneri,
UBB si SASRomania?

Tn Cluj a luat ceva timp pana cand firmele de soft sa angajeze oameni si sa produca
soft-uri dedicate analizei de date. Aveam o oarecare intarziere. O buna parte a
acesteia a fost remediata intre timp. Cu SAS Romania avem deja o colaborare solida,
verificata in ani de zile, incat evident ca prognozam o amplificare a acesteia. Cu atat
mai mult cu cat ambii parteneri au manifestat constant deschidere la acest capitol.

TNCEPUTURILE SAS

In 1969, un numar de opt universitdti americane s-au reunit intr-un
consortiu avand drept lider North Carolina State University. Scopul
consortiului era punerea la punct a unui program de calculator pentru
analiza statistica a datelor din agricultura. Versiunea beta a acestui program-
denumit Sistem de Analiza Statistica/ Statistical Analysis System (SAS)- a fost
lansata in 1971. Denumirea programului a dat numele firmei, incorporata in
1976 de catre patru din memobrii echipei initiale, ca un spin-off al proiectului
initial. Tn 1981, firma atingea 100 de angajati. Prima filiald externd a fost
deschisd in 1985 in Marea Britanie. In prezent, SAS Analytics are clienti in
peste 150 de state. Soft-urile sale sunt instalate la aproape 80.000 de clienti
(intre care 88 din primele 100 de firme intrate in Forbes Fortunes Top 500) si
are, pe plan mondial, un numar de 12.170 de angajati.

SAS CURIOSITY CUP

In cadrul competitiei SAS Curiosity Cup 2023, Universitatea Babes-Bolyai a
fost reprezentata prin echipa T(h)ree Sentinel a Facultatii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor. Echipa, coordonata de catre lect. univ. dr.
Darie Moldovan a castigat competitia la categoria Data Analysis, cu proiectul
.Satellite Image Classification for Detecting Deforestation in Romania”.

Interviu: Horatiu Damian Fotografii: Marius Mauer
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Interviu

"Valoarea " meesird  Celtel e
reprezentatd de capacitatea
cognitiva a colegilor mei si a
studentilor nostri" (Interviu cu
prof EEE Zas7 | cvente,
prodecan al FSEGA)

Inovativa

NOLVANIVAN ECONOMIC
MONITOR (RoEM) - Prof. univ.
dr. Szasz Levente, prodecan al
FSEGA

Colaborativa

e GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP
MONITOR (GEM) - Conf.
univ. dr. Tinde Petra Szabo -
Departamentul de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor in Limba Maghiara

Interviu cu lect. univ. ydr.
RACZ BELA - Director al
Departamentului De Stiinte
=sapiomiecs =| Gestilinea
Afacerilor In Limba Maghiar3




Interviu

"Valoarea noastra certa e
reprezentata de capacitatea
cognitiva a colegilor mei si a
studentilor nostr1'

Interviu cu prof. univ. dr. Szdsz Levente,
prodecan al FSEGA

Prof. univ. dr. Szasz Levente

Ce Tnseamna concurs de studii
de caz?

Este o competitie pe care o
organizam in fiecare an Tmpreund
cu partenerii nostri din mediul de
afaceri. Este o metodd specifica
stiintelor  economice. Predarea
managementului poate fi realizata
cel mai eficient prin studii de caz.
Ele reprezinta un instrument
didactic in primul rand, inventat de
profesorii de la Harvard Business
School acum aproape 100 de ani.

Ei au fost primii care au implementat aceastd metoda tocmai pentru a putea aduce
situatiile practice in sala de curs. Apoi au realizat cd aceste studii de caz pot fi utilizate cu
succes si ca material pentru competitii intre echipe studentesti.
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Noi organizam aceasta competitie anuala, la Linia maghiara, pentru a 27-a oara.
Formatul presupune echipe de patru studenti care lucreaza la un studiu de caz real,
adica la rezolvarea unei provocari actuale a unei companii reale. Lucram cu companii
locale, din Romania, care se confrunta cu problemele specifice spatiului economic
local. Studentii au sarcina de a rezolva acel studiu de caz, de a raspunde la
problemele respectivei companii si de a dezvolta o solutie strategica pe care s-0
prezinte in fata unui juriu. Trebuie sa mentionez ca juriul nu e compus din profesori,
ci din reprezentanti ai mediului de afaceri, inclusiv de-ai companiei care a furnizat
studiul de caz. In acest mod putem stabili o conexiune directd intre modul in care
lucreaza studentii nostri - ce idei au, ce solutii propun - si problemele reale ale
mediului de afaceri.
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Companiile avanseaza ele insele informatii despre situatia lor, accepta sa fie,
intr-un fel, cobaii acestei competitii?

Da. Intr-un fel sunt direct interesate. latd de ce: studiul de caz inseamna realizarea
unei descrieri destul de lungi, e un document de aprox. 20-30 de pagini despre
situatia actuala a companiei. Materialul include date reale, cifre reale, chiar si baze de
date, daca e nevoie. Dar studentii pot utiliza, exact ca si in viata reala, orice sursa de
informatii pentru a realiza analiza respectiva. Au la dispozitie o saptamana pentru
rezolvarea studiului de caz.
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Tn aceastd sdptdmand ei trebuie sa ajungd sa stie totul despre companie, despre
contextul economic general, despre piata. Si - cel mai important lucru- sa gaseasca o
solutie. Studiul de caz e facut public intr-un moment prestabilit, de la care se da
startul Tn documentare si rezolvare. Aceasta din considerente de corectitudine si
egalitate de sanse.

Acum, in conditiile in care avem in spate o traditie de peste 25 de ani in organizarea
acestei competitii la Linia Maghiara, companiile au devenit extrem de interesate de
aceasta oportunitate, care din perspectiva lor insemna ca primesc consultanta de la
10 echipe studentesti diferite. Evident, acestea vor rezolva cazul la nivelul lor de
cunostinte, studentesc; dar totusi, o0 asemenea competitie inseamna sa primesti 10
solutii diferite, 10 moduri de abordare a problemelor - 10 consultante practice pe
gratis.

Companiile au, astfel, acces la niste idei la care nu ar fi putut ajunge altfel, fie ca nu
au resurse umane sau de timp necesare. E un fel de externalizare, unii chiar au ajuns
sa denumeasca aceasta competitie una de consultanta- dar, evident, denumirea ei
corecta este ,competitie de studii de caz".

Startul competitiei, editia 2019: comunicarea cazului
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E aceasta competitie o trambulina de lansare spre o cariera de consultant
economic?

Foarte multi studenti care participa cu succes la aceste competitii isi incep cariera
intr-o companie de consultanta. Dar daca iti dezvolti un mindset de rezolvare a
problemelor, de a culege toate datele necesare, de fi foarte obiectiv in analiza, daca
ai sau 1ti dezvolti prin exercitiu acea minutiozitate si atentie la detaliu, calea e
deschisa spre o cariera in orice industrie. lar daca rezolva mai multe studii de caz,
vor avea o privire de ansamblu asupra mai multor industrii. E o experienta care le
extinde viziunea asupra fenomenelor economice.

Sunt cazuri de companii care implementeaza respectivele solutii, decantate la
aceste competitii?

Cand eram student, am participat la o astfel de competitie de studii de caz in
Ungaria. Aveam de oferit niste solutii strategice unei companii din industria auto,
care inregistra probleme cu fluctuatia cursului de schimb valutar, respectiva
companie facand export intens. Am oferit o solutie pentru limitarea acestui risc. Am
ocupat locul 2. Peste un an, citesc intr-un ziar de specialitate ca respectiva companie
a implementat un sistem de gestionare a riscului valutar la exporturile in strainatate.
Citind- vedeam o parte din ideile noastre transpuse in practica.
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Laureatii liceeni ai editiei 2019
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Asemenea ipostaze se intdlnesc si la editiile mai recente?

Da. Ce e mai interesant, noi organizam o asemenea competitie de profil si pentru
elevii de liceu. Astfel, nu numai solutiile studentilor dar uneori si ideile oferite de
liceeni pot fi foarte valoroase si implementate, cu mici ajustdri, de catre companiile
in cauza. Am avut feedback din partea juriilor, din care, dupa cum am spus, fac parte
membrii ai companiilor: ne-au relatat de mai multe ori ca dupa ceva timp au
implementat solutiile respective in companiile lor, evident cu unele ajustari. In plus,
pentru companii e o ocazie de a intra in contact cu studentii cei mai buni, cei mai
harnici si mai interesati, dispusi sa-si sacrifice week-end-ul pentru a se documenta si
a participa la 0 asemenea competitie. E si 0 cale pentru descoperirea unor potentiali
noi angajati de talent.

Cum vedeti potentialul de transfer tehnologic si de servicii inovative la nivelul
Liniei Maghiare?

Ce putem oferi noi este consultanta economicad, in sensul larg al cuvantului. Chiar
acum am finalizat un proiect pentru Camera de Comert Romano-Americana, unde
am lucrat in echipa extinsa- sase membri- pentru a elabora un studiu complex
privind stadiul actual si perspectivele relatiilor economice romano-americane. A fost
un proiect pur de piata, am trimis oferta, am concurat pentru proiect cu companii de
consultanta economicd. Prin urmare, iata, UBB a iesit castigatoare si intr-o
competitie pe piata economica.

Apoi competitiile de studii de caz servesc la prezentarea potentialului studentilor
nostri. Dar avem si cazuri de companii cu un proiect pentru care cer o expertiza din
partea noastra in sensul ca un profesor, impreuna cu cativa studenti reperati de
respectiva companie chiar cu ocazia competitilor de studii de caz, sa formeze o
echipa si sa lucreze la o consultanta, sa elaboreze un proiect, sa rezolve o problema
reald a companiei. Valoarea noastra certa e reprezentata de capacitatea cognitiva a
colegilor mei si a studentilor nostri.

Interviu: Horaliu Damian Fotografii: Marius Mauer

Fotografia de deschidere: Marius Mauer;
Fotografiile de la competitiile de studii de
caz ne-au fost furnizate de dl. prodecan
Szasz Levente).
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ROMANIAN ECONOMIC
MONITOR (RoOEM)

Prof. univ. dr. Szdss Levente,
prodecan al FSEGA

Romanian Economic Monitor (RoOEM) este un proiect de cercetare si platforma
open science gestionatd de sase cercetatori ai Facultatii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Proiectul a fost
lansat in luna aprilie a anului 2020, chiar in debutul pandemiei de coronavirus, o
pericada caracterizata de un context socio-economic extrem de volatil, apt sa creeze
un teren fertil pentru diseminarea de fake news si dezinformadri.

Recunoscand necesitatea urgentd de access la informatii corecte, cercetatorii institutiei
noastre au initiat proiectul “COVID-19 Romanian Economic Impact Monitor”,
combinand tehnicile moderne de vizualizare a datelor cu metode de analiza a datelor
de frecventa ridicatd referitoare la pandemie. Proiectul pune la dispozitie un portal
online cu date actualizate zilnic si o interfatd de social media care furnizeaza o analiza
detaliata, usor de inteles si efectuatd In timp real, a evolutiilor pandemiei si situatiei
economice In Romania.

Cercetatorii pun la dispozitie, in cadrul proiectului, infografice interactive actualizate
zilnic, cu scopul de a oferi o imagine relevanta si comprehensivd a starii la zi a
pandemiei de coronavirus si @ impactului acesteia asupra economiei romanesti.
Concret, proiectul (a) utilizeaza date actualizate zilnic din surse verificabile, pentru a
monitoriza evolutia pandemiei si impactul acesteia asupra economiei, (b) ofera
infografice interactive si harti in trei limbi pentru a furniza publicului informatii usor de
inteles si accesat de catre acesta si (¢) utilizeaza modele predictive de ultimd ora
pentru estimarea evolutiei pe termen scurt, atat a pandemiei cat si a economiei
romanesti.
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Informatiile si  rezultatele cercetarii sunt prezentate pe portalul online
(https://econ.ubbcluj.ro/roem/) Si pe doud platforme sociale
(https://www.facebook.com/RoEconMonitor Si
https://www.linkedin.com/company/roeconmonitor/) accesibile publicului. Acestea au
generat schimbari semnificative in comportamentul media relativ la comunicarea
subiectelor pe aceste teme si au fost utilizate de un numar ridicat de persoane si
organizatii ca surse credibile de informatii in contextul COVID-19.

Pe baza experientei acumulate in timpul pandemiei si tinand seama cd aceasta
diminuase mult iar impactul asupra proceselor economice devenise mult mai putin
semnificativ, In iunie 2022 proiectul a fost rebranduit ca “Romanian Economic Monitor”.
Scopul proiectului continua sd fie centrat pe combaterea dezinformarii si furnizarea de
suport informational societatii si decidentilor. Astfel, proiectul urmareste in continuare:

e (1) sa ofere tuturor membrilor societatii informatii clare si usor de inteles, din surse
credibile si verificabile, asupra evolutiilor economiei romanesti;

e (2) sa ofere suport informational relevant si credibil decidentilor politici si
economici din Romania, prin analize precise si actualizate regulat cu privire la
Situatia economica curentd, precum si prin studii pentru dezvoltarea de modele
predictive necesare gestionarii eficiente a economiei.

Romanian
Economic Monitor

Szasz Balint Csiki Nagy Racz
Levente Csaba Dénes otto Balint Zsolt Béla-Gergely
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In ce priveste impactul, proiectul s-a dovedit singura sursa de informatii din Romania
accesibild publicului larg care a furnizat informatii up-to-date atat asupra evolutiei
pandemiei cat si a impactului acesteia asupra economiei. De la lansare, proiectul a
inregistrat peste 300 de aparitii In mass-media, inclusiv prezentdri in programele de
prime-time news ale celor mai vizionate canale tv cum sunt TVR, PRO TV or Digi24, dar
inregistrand si un reach international (ca de ex. la BBC News). Portalul online conectat
proiectului de cercetare a inregistrat un total de peste 120.000 accesari de la lansare,
In timp ce pagina de Facebook a atins un reach de peste 200.000. Pagina de LinkedIn a
proiectului a fost lansata recent, dar a generat deja un numar considerabil de reactii si
discutii in jurul celor mai presante subiecte economice in Romania.

Proiectul a castigat doud premii internationale. In faza initiald a proiectului, In luna mai
2020, acesta a primit un premiu in cadrul competitiei internationale de data
visualization “COVID-19 Flattening the Curve Data Challenge” organizat de mai multe
entitati americane, intre care si Georgetown University (Washington DC). Apoi, in aprilie
2022, proiectul a castigat “Real Impact Award 2021" oferit de Emerald Publishing (UK)
pentru impactul semnificativ asupra societatii si pentru suportul eficient oferit
decidentilor.

Proiectul este coordonat de prof. univ. dr. Levente Szasz. Membrii echipei de
proiect sunt: Csaba Balint (BNR, UBB-FSEGA), Dénes Csala (Lancaster
University, Economics Observatory of the University of Bristol, UBB-FSEGA),
Otté Csiki (UBB-FSEGA), Balint Zsolt Nagy (UBB-FSEGA), Béla-Gergely Racz
(UBB-FSEGA).

O Romanian Economic Monitor , P
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GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP
MONITOR (GEM)

Conf. univ. dr. Tiinde Petra Szabo -
Departamentul de Stiinle Economice §i
Gestiunea Afacerilor in Limba Maghiara

Gilobal
GEM Entrepreneurship
Monitor

THE WORLD'S
FOREMOST STUDY OF
ENTREPRENEURSHIP
SINCE 1999

GEM 2022/2023-GLO GEM 2021/22 WOMEN'S GEM IS LOOKING FOR NEW
REPORT: IMPACT OF THE ENTREPRENEURSHIP REPORT: NATIONAL TEAMS
PANDEMIC ON FROM CRISIS TO

ENTREPRENEURSHIP OPPORTUNITY

WORLDWIDE 1S MIXED

s v

WEBINAI NGS: GEM STRATEGIC PARTNERSHIPS' ~ COLLABORATE WITH GEM TO
SLOBAL\REP AUNCH AND AND SPONSORHHIPS WITH ASSESS CITY'AND REGIONAL
WOMEN/s READINESS FOR
ENTREPRENEURSHIP ENTREPRENEURSHIP

Activitatea antreprenoriald este un factor esential al cresterii economice. Ea
promoveaza inovatia necesara nu numai pentru a exploata noi oportunitati, a promova
productivitatea si a crea locuri de munca, ci si pentru a aborda unele dintre cele mai
mari provocari ale societdtii, cum ar fi Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale
Organizatiei Natiunilor Unite (ODD), unda de soc economica creatd de pandemia
de COVID-19 sau de razboiul dintre Rusia si Ucraina etc.
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Activitatea antreprenoriala din Romania este
studiatd de cercetdtorii UBB n cadrul unui
amplu proiect international de cercetare menit
sa monitorizeze evolutia activitatii
antreprenoriale la nivel global. Cercetarea
denumitd Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) este realizata prin colaborarea a 51 de
universitati si institutii de cercetare de prim
rang din intreaga lume, Romania fiind
reprezentatd de o echipa de cercetdtori a
Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor (FSEGA) din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB).

Tiinde Petra Szabho

Romania face parte din acest proiect important de cercetare inca din anul 2007, cu o
intrerupere in perioada 2016-2020. Echipa FSEGA reprezinta din nou Romania din
2021, cu membriinnoiti.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) este un consortiu de echipe nationale,
asociate in principal cu institutii academice de top, care efectueaza cercetdri bazate pe
sondaje privind antreprenoriatul In intreaga lume. Este singura sursa globala de
date privind antreprenoriatul, colectand datele direct de la intreprinzatorii individuali.

GEM in cifre:

e 24 ani de date, care permit o analiza longitudinala in si intre regiuni
geografice pe mai multe niveluri

e pand la peste 200 000 de interviuri anuale cu experti si populatii adulte,
inclusiv antreprenori de toate varstele

e date din 115 economii de pe toate continentele din intreaga lume

e colaborarea cu peste 500 de specialisti in cercetarea antreprenoriatului

e implicarea a peste 300 de institutii academice si de cercetare

e sprijin din partea a peste 200 de institutii de finantare

Cercetarea se bazeaza pe doua componente: ancheta populatiei adulte (Adult
Population Survey, APS), respectiv ancheta expertilor nationali (National Expert Survey,
NES). Sondajul GEM privind populatia adulta (APS) ofera o analiza a caracteristicilor,
motivatiilor si ambitiilor persoanelor care incep o afacere, precum si a atitudinilor
sociale fata de antreprenoriat.
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APS este administrata in fiecare an la minimum 2000 de persoane adulte cu varsta
cuprinsa intre 18 si 64 de ani in fiecare tara participantd, asigurandu-se ca esantionul
este reprezentativ stiintific la nivel national.

In acest fel se pot capta informatii si cu privire la economia informald din tarile
participante, precum si la modul in care indivizii unei tari inteleg la nivel individual cum
trebuie sa demareze o afacere, cum vad oportunitatile din economie la un moment
dat. Sondajul national al expertilor (NES) analizeaza contextul national in care indivizii
incep o afacere. Fiecare tara GEM trebuie sd selecteze cel putin 36 de experti nationali
pentru a completa sondajul.

Metodologia de cercetare comund permite comparatia internationala a rezultatelor
obtinute, oferind posibilitatea factorilor de decizie nationali si internationali sa
elaboreze politici si strategii de dezvoltare adecvate, bazate pe considerente stiintifice.
Indicatorul cel mai important calculat pe baza datelor culese este rata activitatii
antreprenoriale in stadiu incipient (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity, TEA), care
reprezinta activitatea intreprinzatorilor noi, calculata ca suma ratei intreprinzatorilor in
formare si al proprietarilor de afaceri noi. O parte semnificativd a intreprinzatorilor in
formare nu reusesc sa-si porneascd afacerea, totusi activitatile lor pot avea efecte
benefice asupra economiei, deoarece ele pot exercita presiuni asupra firmelor
existente in piata de a-si imbundtati activitatea.

In 2022 au fost intervievate peste 170 000 de persoane din 51 de economii, addugand
opiniile si experientele lor la cele peste 3 milioane de persoane intervievate anterior
pentru sondajul GEM Adult Population Survey (APS) in ultimele doua decenii. Aceste 51
de economii reprezenta aproximativ doud treimi din populatia mondiala in 2022.
Printre acestea se numadra China, cu o populatie de 1,3 miliarde de locuitori, precum si
India, care, potrivit informatiilor furnizate de Organizatia Natiunilor Unite, va fi probabil
declarata cea mai populata tara din lume in 2023.

Efectele economice ale pandemiei COVID-19 si ale razboiului dintre Rusia si Ucraina au
produs perturbari fara precedent ale lantului de aprovizionare la nivel mondial, cresteri
ale preturilor la energie si alimente si un haos general pe pietele din intreaga lume.
Impactul acestor efecte asupra antreprenoriatului din Romania este studiat de catre
cercetdtorii Departamentului de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba
Maghiara din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Universitatea Babes-Bolyai.
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Scopul echipei este clar: sa ofere transparenta factorilor de decizie politicd, astfel incat
acestia sa poata lua decizii mai bune pentru a promova cu adevdrat spiritul
antreprenorial si sa poata urmari impactul deciziilor lor in timp.

Pandemia a schimbat cultura de utilizare a tehnologiilor digitale in accesarea si
furnizarea de informatii, produse si servicii, si chiar a influentat noi forme de
colaborare, cum ar fi munca de acasd, cumparaturile online sau livrarile de mancare
rapida. Acestea pot fi schimbari permanente in modul in care tehnologiile digitale sunt
utilizate si, la randul lor, percepute. Astfel incat atitudinile, aspiratiile si intentiile
evolueaza si ele. Echipa GEM Romania tinde sa studieze in ce mdsura s-au schimbat
atitudinile, aspiratiile si intentiile antreprenorilor din Romania.

In anul 2023 proiectul de cercetare in Romania este coordonat de
Szabé Tunde Petra (conferentiar universitar, UBB FSEGA), iar
membrii echipei sunt:

e Balint Csaba (BNR, cadru didactic asociat UBB FSEGA)

e Benedek Botond (lector universitar, UBB FSEGA)

e (Csala Dénes (conferentiar universitar, Lancaster University, cadru
didactic asociat UBB FSEGA)

e Dézsi-Benyovszki Annamaria (conferentiar universitar, UBB
FSEGA)

e Gyorfy Lehel-Zoltan (conferentiar universitar, UBB FSEGA)

e Szasz Levente (profesor universitar, UBB FSEGA).
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Interviu cu lect. univ. dr.

RACZ BELA

Director al Departamentului De Stiinle FEconomice
Si Gestiunea Afacerilor In Limba Maghiard

Lectorul Racz Béla, din cadrul Liniei
Maghiare a FSEGA, abordeaza cateva
aspecte ale colaborarii
departamentului din care face parte
cu mediul economic.

Cum decurge colaborarea Liniei
Maghiare cu companiile si ceilalti
actori economici?

Am inceput demersul acum 5-6 ani,
cand am decis ca este indispensabil
sa implicam mai mult firmele n
procesul de predare al disciplinelor
noastre.

Ceea ce predam noi sunt diferite concepte teoetice , insa avem nevoie de un reality
check din partea mediului de afaceri, avem nevoie ca acesta sa fie co-optat in procesul

de invatamant (cursuri si seminarii).

De exemplu, in semestrul | avem disciplina Managementul Firmei, la are fiecare curs a
fost tinut de cate un manager de companie, om de afaceri, director de firma. Am invitat
manageri de firme mici si mijlocii, dar si de companii mari, antreprenori. Aceste
persoane le vorbesc studentilor despre ce vad ei in piatd, care sunt problemele pe
care le intamping, ce solutii concrete au gasit la acele probleme. Trebuie sa spun ca am
primit un feedback foarte pozitiv din partea studentilor.
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Cum decurge colaborarea Liniei Maghiare cu companiile si ceilalti actori
economici?

Am inceput demersul acum 5-6 ani, cand am decis cd este indispensabil sa implicam
mai mult firmele in procesul de predare al disciplinelor noastre.

Ne puteti da exemple de asemenea firme cu care colaborati?

Colaboram cu firme cum ar fi: EON Business Services Cluj, care are sute de angajati in
orasul nostru; Dezs6 Péter, un mic antreprenor, patronul firmei Bere a la Cluj; ALT
Technologies; Good Will Consulting; Regio Consult, Poultry Integration. Reprentantii lor
au tinut cursurile- noi, seminarele.

In asemenea conditii, cum v-ati sincronizat in abordarea materiei- intre curs
si seminar? Va adaptati seminariile la ce se preda la curs?

Temele le-am discutat si convenit in avans, astfel cd, pe baza a ce predau respectivii,
ne-am adaptat si noi continutul seminariilor, pentru a se plia pe ce se preda la curs si,
totodatd, sa atingem si aspectele teoretice indispensabile studentilor.

Cum vedeti potentialul de extindere a colaborarii cu mediul economic in
viitor?

Dorim sa-i implicam mult mai mult in calitate de colaboratori - si intr-o maniera
sistematica. I-am dori implicati in activitatea departamentelor, pentru a colabora cu ei
mult mai strans in cadrul cursurilor si seminariilor, nu de o manierd ocazionala, ca
acum - doar pentru un curs - ci pentru tot semestrul, lucrand cu ei la tematica fiecdrei
materii.

Mai existd un aspect benefic al acestei colaborari. Firmele in cauza au posibilitatea de
a-i cunoaste pe cei mai buni studenti ai nostri si i pot recruta inca de pe bdncile
facultatii. Pe de alta parte, avem aceasta intelegere cu firmele respective, care i
sprijina pe studentii nostri si pe ceilalti angajati ai lor inscrisi la masteratele noastre, le
permit participarea la cursuri, 1i ajuta sa absolve masteratul. Si, evident, si aici aceste

firme au un cuvant de spus in ceea ce se predd la masterat. E o situatie de win-win.

Interviu: Horatiu Damian Fotografii: Marius Mauer
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Aspecte ale dezvoltarii

sustenabile a liniei germane
de studii a UBB-FSEGA

Prof. univ. dr. Mihaela Dragan - Director al Departamentului de Stiinte
Economice §i Gestiunea Afacerilor in Limba Germand (DSEGALG) §i
Responsabil al Programului de studiu Management international in limba
germana

Conf.univ.dr. Gabriela Brendea - Prodecan FSEGA §i Responsabil al Programului
de studiu Administrarea Afacerilor in limba germanda

Linia germand de studiu a fost infiintatd la Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor (FSEGA) in anul universitar 2002 - 2003 si functioneaza in cadrul
Departamentulului de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba Germana
(DSEGALG). Programele de studiu in limba germana pot fi reprezentate dupa cum
urmeaza:

1. nivel Licenta

Relatii Economice Internationale, din 2002 pana in 2008 (8 semestre)
Economie si Afaceri Internationale, din 2005 pana in 2014 (6 semestre)
e Economia Firmei, din 2005 pana in 2015 (6 semestre)

Administrarea Afacerilor in limba germand, din 2015 (6 semestre)

2. nivel Masterat

e Management International, din 2006 pana in 2009 (2 semestre)
e Management International, din 2008 (4 semestre).
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Dezvoltarea inovativa la linia germana de studiu a insemnat infiintarea unui nou
program de studiu: Administrarea Afacerilor in limba germand, Tncepand cu anul
2015. Infiintarea acestui program a avut drept punct de plecare Conferinta
Internationala DAAD (Serviciul de Schimb Academic German) organizata la Bonn in
anul 2013 cu ocazia aniversarii a 25 de ani de la promovarea programelor in limba
germana (DSG).

Cu acest prilej s-a discutat intensiv optiunea legata de programele de studii orientate
catre colaborarea cu mediul economic german. Conform Hotararii nr. 3810 din
28.05.2015, Agentia Nationald de Acreditare si Certificare a Calitatii In Tnvatdmantul
Superior (ARACIS) a autorizat provizoriu programul de studiu Administrarea
Afacerilor in limba germana si a fost oferit pentru prima data incepand cu anul
universitar 2015-2016. In anul universitar 2020-2021 programul de studiu mentionat a
fost acreditat.

Linia de studiu in limba germana a
Facultati de Stiinte Economice i
Gestiunea Afacerilor (FSEGA) si-a
asumat toate cele trei dimensiuni
fundamentale  ale  Universitatii
Babes-Bolyai:

e educatie;
e cercetare - dezvoltare - inovare;
e relatia cu societatea.
- ‘MARS. IT's time
to reward success!

PRESENT YOUR BACHELOR'S THESIS AND WIN
15T PRIZE 2"° PRIZE 37° PRIZE

1000 € 500 € 300 €
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1.Educatie

Formarea profesionald in cadrul facultatii noastre, mai precis la linia germana de
studiu, le ofera absolventilor capacitatea de a se adapta cerintelor mediului economic
aflat intr-o continua schimbare. Tocmai din acest motiv le oferim posibilitatea de a se
pregati in domeniul Management si in domeniul Administrdrii Afacerilor, ceea ce
presupune un studiu temeinic din punct de vedere teoretic si practic. Acest obiectiv
dorim sa-I indeplinim printr-o colaborare exemplara cu mediul economic german, dar
si cu Universitati renumite din spatiul germanofon (Germania, Austria, Elvetia).

Printre partenerii nostri din mediu economic putem enumera firme de prestigiu
precum: Kaufland Romania, E.ON Romania, MHP a Porsche Company, Porsche AG
Stuttgart, NTT Data Company, Bosch Romania, msg-System, Bombardier
Transportation, LKW-Walter Wiener Neudorf, SAP Romania, Evalueserve, Office Depot,
Genpact, Haufe Lexware, GEP Romania si nu in ultimul rand Clubul Oamenilor de
Afaceri de limba germana (DWNT). Totodata linia germana de studiu promoveaza
cooperdri si- parteneriate cu Universitdti de prestigiu precum: Universitatea Viena,
Universitatea Trier, Universitatea Tehnicd Chemnitz, Universitatea  Siegen,
Universitatea Berna, Universitatea FU Berlin, Universitatea Graz, Universitatea de
Stiinte Aplicate Nurtingen - Geislingen (dubla diplomd), Universitatea de Stiinte
Aplicate Schmalkalden, etc. In cadrul cooperdrilor amintite existd posibilitatea ca
studentii nostri sa acumuleze o experienta deosebit de utila Tn cadrul mobilitatilor
studentesti. Totodata prin prezenta si disponibilitatea visiting profesorilor de la
Universitatile amintite, studentii nostri dobandesc o pregdtire teoretica si practica de
exceptie In cadrul cursurilor si seminarelor oferite.

Activitatea stiintifica si didactica de exceptie, desfasurata in cadrul departamentului de
studii In limba germana al Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor se
reflecta si in numeroasele premii obtinute de studenti, la diverse competitii de
specialitate si un numar impresionant de lucrari de licentd premiate de companii din
mediul de afaceri: Kaufland, Bombardier, NTT Data Romania, respectiv premiile Rehau.
De asemenea, premii de recunoastere pentru cele mai bune lucrari de licenta si
pentru seful de promotie: premiul Prof. h.c. Prof.Dr. Bernhard Schellberg, premiul
Prof.h.c.Dr. Dieter Grasedieck, Prof.h.c.Prof.Dr. Heidemarie Seel - MSc.Nikolaj
Lunze.
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2. Cercetare - dezvoltare - inovare

Rezultatele activitatii stiintifice ale membrilor DSEGALG pentru anul univ. 2020-2021
sunt evidentiate in cele 15 Publicatii aparute In decursul acestui interval.

e Acordul de diploma dubla Nr.11869 din 27.08.2020 intre UBB FSEGA si Universitatea
de Stiinte Aplicate Nurtingen - Geislingen aprobat pentru programul de studii
Administrarea Afacerilor in Limba Germanag, respectiv pentru programul de studii
Management financiar international de la universitatea partenera. (Anexa 5)

e Dezvoltarea modulului Drept Fiscal German incepand cu anul universitar 2015-2016

3. Relatia cu societatea

La acest capitol putem aminti, cu titlu exemplificativ, urmdtoarele activitati realizate de

membrii Departamentului:

e Contract prestari servicii Kaufland Romania in derulare din anul universitar 2015-
2016

e Proiect institutional cu Universitatea de Stiinte Aplicate Nurtingen - Geislingen in
derulare din anul univ. 2008-2009

Anmeldeschluss fr Bewerbungen

1[\ ATE FSEGA Q - FSEGA -bis spéitestens 15 Juli
Ve FSEGA - HIWU - erfolgt wihrend des W52020 - auf Grund der Anmeldung bel der Einschrelbung
PAVAY Siidroert et B an der FSEGA
Wi sieht das aus?

Hochschule fir
Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen

i der FSEGA tber die ersten 2 Jahre und danach, ab dem
in Nrtingen, die

Jetzt geht’s Doppelt!
Fur international orientierte Studienanfanger!

bei der FSEGA zielt darauf ab
e

b d Jahr im Rahmen eines
folgenden Bachelor Studiengénge bewerben:

- Unternehmensfiih DeutscherSprache an d
Fankeme mensfiihrung in DeutscherSprache an der e A

(FSEGA) BBU Cluj Napoca

- in ‘anagement an der Hochschule
fiir Wirtschaft und Umwelt Nartingen Geislingen

(HFWU)

erfolgreichem Abschluss verleiht die FSEGA BBU den an:
f Arts™ und die HfWU den international anerkannter

nnten akademischen Titel
demischenTitel “Bachelor

Erste Schritte

1. Unternehmensfiihrung in DeutscherSprache — Prof.univ.dr. Mihaela Dragan
mihaela.dragan@econ.ubbeluj.ro

2 ~Prof.Dr.
schittenhelm@hfwu.de
Mit Unterstiitzung
des Programms “Deutschsprachige Studiengange” gefordert durch den DAAD -
Projektkoordinatorin: Prof.Dr. Heidemarie Seel
- der engen Partnerschaft mit der Wirtschaft:

Weit findet ihr unter: ie/hfwu- NTTDaTa

"~ 1
scout/anlaufstellen/studierendensekretariat/ Porsche Engineering I_, Iy MHP
éon TDwarer L. ER,

setzte und beglaubigte Urkunde)

Programul de diploma dubla implementat de FSEGA-Linia Germana
colaborare cu Universitatea de Stiinte Aplicate Niirtingen — Geislingen
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e Construirea unei culturi organizationale de succes intr-un mediu semi virtual: Studiu
de caz NTT DATA Romania

e Factorii determinanti ai succesului sau esecului start-up-urilor de tehnologie din
Romania

e "Cultura antreprenoriala in mediul virtual”. Demarat in anul 2022.

e "Factorii de succes ai Start-Up-urilor in industria de tehnologie”. Demarat in anul
2022.

e Factorii determinanti ai succesului sau esecului start-up-urilor de tehnologie din
Romania, NTT DATA, 10.000 euro (22.11.2022 - 22.01.2024)

e Extinderea Acordului de colaborare a companiilor MHP Consulting Romania SRL,
Porsche AG si NTT Data Romania S.A. cu Linia germana a Facultatii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor pentru perioada anilor universitari 2023-2025 are
ca scop familiarizarea tinerei generatii privind oportunitatile de dezvoltare si de
cariera in principalele domenii de activitate ale companiilor implicate.

e Acordul aprobat intre Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor (FSEGA), Linia Germana de Studiu si companiile
MHP Consulting Romania SRL, Porsche AG si NTT Data Romania S.A. contribuie la
sustinerea unor activitdti centrate pe dezvoltarea si formarea profesionala a
studentilor de la Programele de studiu Administrarea Afacerilor in Limba Germana
(nivel licentd) si Management international in limba germana (nivel masterat), dar si
realizarea unor actiuni de promovare specifice liniei germane a facultatii.
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Interviu cu prof. univ. dr.
Mihaela Dragan

Director al Departamentului de Studii Economice si Gestiunea
Afacerilor in limba germanda in cadrul FSEGA

Jnainte de a demara orice fel de
parteneriat strategic ne gandim foarte
mult la ce servicii pot [i incluse in acest
parteneriat, astfel incat sd sprijinim
studentul, pentru ca formarea sa
profesionald sd se desfdsoare fdrd
impedimente.”

Stimata doamna profesoara, va
rugam sa ne oferiti cateva
informatii despre colaborarea liniei
germane cu mediul economic si de
afaceri.

Colaborarea noastra cu mediul de afaceri se realizeaza preponderent cu mediul german
(asa cum e si firesc) si contribuie, in mare masura, la formarea profesionala a studentilor
liniei noastre. Aceasta colaborare se desfasoara in cadrul unor parteneriate institutionale
bine inchegate atat la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
(FSEGA) cat si al Universitatii Babes-Bolyai.

Formarea profesionald in cadrul Liniei Germane de studiu le ofera absolventilor nostri
capacitatea de a se adapta cerintelor mediului economic aflat in continua schimbare.
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"Administrarea Afacerilor in limba germand” este denumirea programului pe care il avem
in derulare la nivelul licentd, iar la nivel master programul de ,Management International
in limba germand”, ambele predate integral in limba germana.

Dorim ca aceste oportunitati de pregatire academica sa le realizam prin colaborarea
exemplara cu mediul economic german si cu universitatile din spatiul germanofon -
Germania, Austria, Elvetia.

Referitor la partenerii nostri din mediul economic, as dori sa enumdr cateva firme de
prestigiu cu care colaboram: Kaufland Romania, NTT Data Romania, EON Romania,
Mieschke Hoffman und Partner - a Porsche Company, Bosch Romania, Porsche
Engineering, msg System, Bombardier Transportation (intre timp aceasta si-a schimbat
denumirea), Evalueserve, Genpact, Office Depot, Porsche AG din Stuttgart - in cazul
acesteia este vorba despre o colaborare cu totul recenta. Nu in ultimul rand, as dori sa
evidentiez colaborarea cu Clubul Oamenilor de Afaceri de Limba Germana- Deutscher
Wirtschaftsklub Nord Transsilvanien (DWNT); sub cupola acestui club sunt reunite peste
100 de firme angrenate sau in cdutare de colaborari cu Departamentul nostru.

Or, este si intentia noastra de a colabora cu toti angajatorii care doresc sa ofere o
perspectiva de cariera pentru studentii nostri, atat in timpul studiilor, dar si dupd
finalizarea acestora, in vederea obtinerii unui loc de munca adecvat.

Ne puteti prezenta, va rugam, cateva exemple concrete de colaborare pe care
le calificati de succes, intre Departamentul Dvs. si firmele germane?

Departamentul nostru a fost infiintat in anul universitar 2011- 2012. De atunci, am
derulat o serie de parteneriate, cum ar fi contractul de prestari servicii intre Kaufland
Romania si Universitatea Babes- Bolyai, un contract ,de promovare brand angajator
Kaufland in randul studentilor din cadrul Universitatii Babes-Bolyai”, cum suna titlul
acestuia. As mai putea mentiona protocolul de colaborare incheiat intre Universitatea
Babes-Bolyai si S.C. Porsche Engineering Romania SRL.

Avem, de asemenea, contracte de colaborare si parteneriat cu E.ON Business Service
Cluj, In cadrul cdrora am reusit derularea unor activitati relevante cum ar fi
sponsorizarea de catre E.ON a unui seminar de tip SynerCube Leadership, pe care l-am
oferit studentilor masteranzi din cadrul liniei germane.
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Trebuie, apoi, sa amintesc colaborarea foarte complexa si extinsa cu compania NTT Data
Romania.

Avem si o serie de contracte de cercetare stiintifica in proiecte de cercetare aplicativa
incheiate intre NTT Data si Universitatea Babes-Bolyai, cum a fost cel avand ca obiect
cercetarea referitoare la ,dezvoltarea sustenabild a membrilor unei organizatii pentru
integrarea reusitd in companie”. A fost un proiect care s-a finalizat cu un raport de
cercetare foarte minutios elaborat si cu rezultate care au fost diseminate si in reviste
stiintifice siin cadrul companiei. NTT Data a avut si alte activitati cum ar fi bursele private
oferite studentilor, ca si diferite premii.

Mai mult decat atat, am purtat o serie de consultari cu respectiva companie privind
curricula programelor de studii, am organizat impreund o serie de vizite de studiu si de
practica derulate la NTT Data, fara a mai mentiona sprijinul financiar si de specialitate
acordat de aceasta companie in organizarea diverselor workshopuri. Am constatat ca
toate aceste activitati contribuie la formarea profesionala a studentilor, la imbundtatirea
performantelor acestora, astfel incat si angajatorii sa fie multumiti de potentialii lor
angajati.

Daca Tmi permiteti un scurt comentariu: studentii au astfel contact si inteleg
direct ,de la sursa” care sunt cerintele si abordarile angajatorilor la care ar
urma sa-si inceapa activitatea...

Asta dorim, sa-i familiarizam pe studenti cu cerintele potentialilor angajatori si in acest
SCop ne preocupd sa introducem in curricula celor doua programe de studiu prelegeri
sustinute de reprezentantii mediului economic. Cu aceastd ocazie, pot sa va exemplific
Cu activitatea din data de 13 martie, la cursul pe care il sustin in cadrul programului de
masterat. In cadrul acestuia, doi reprezentanti de la E.ON Romania, domnul Stefan
Balster, directorul general de la sucursala Cluj, impreuna cu doamna Annamaria Balasz -
SzUcs au vorbit despre leadership, despre calitatile pe care trebuie sa le indeplineasca
un lider, respectiv despre asigurarea calitatii in proiectele pe care le desfasoara.

Trebuie sa subliniez ca E.ON este o firma care se preocupd de pregatirea studentilor,
ofera summer jobs- pentru cd si studentul trebuie sa constientizeze ca vacantele nu mai
trebuie sa fie In exclusivitate vacante de relaxare, ci o0 combinatie pldcuta intre un job in
perioada verii si recreere.
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E antecamera vietii profesionale de mai tarziu...

Asa este si ne straduim foarte mult (nu numai eu, toti colegii din departament procedam
in felul acesta) sa avem cat mai multi reprezentanti din mediul economic care sd
completeze partea de teorie a cursurilor si seminarelor tinute de noi. Avem si activitati
extra-curriculare, tocmai va spuneam de intalnirea cu reprezentantii de la Porsche AG
din Stuttgart care In data de 2 martie au sustinut o prezentare pe tema ,Managementul
Riscului”, o tema deosebit de actuala si de importanta pentru studentii nostri cu atat mai
mult cu cat noi nu le oferim un curs optional referitor la aceasta tematica.

Ati putea sa detaliati ce presupune un asemenea parteneriat cu o companie?

Sa luam colaborarea cu Kaufland Romania. Aceasta s-a derulat in cadrul unui parteneriat
strategic incepand cu anul universitar 2016 pentru o serie de servicii pe care le-am
convenit cu dansii. V-as da cateva exemple: primul serviciu se referd la promovarea
brandului de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia acordarii a trei burse de
performanta studentilor cu rezultate academice foarte bune dupa sesiunea de
examene. Alt exemplu: s-au oferit cinci burse de studiu pentru studenti, in functie de
rezultatele obtinute In sesiunea de examene; practic am convenit cu compania ca
acestea sa reprezinte o suplimentare a fondului de burse Tn beneficiul studentilor care
Nu au reusit sa obting astfel de burse oferite de Ministerul Invatdmantului.

A fost un serviciu foarte binevenit, pentru cd, in general, studentii liniei germane sunt
extrem de performantji, iar diferentele de rezultate intre cei mai buni si restul sunt mici,
la zecimi de notd. Prin urmare, si cei care nu au intrat in clasamentul burselor de studiu
sunt merituosi si consideram ca trebuie sprijiniti. Tot Kaufland s-a oferit sa preia plata
taxelor pentru alti cinci studenti care, dupd admitere sau dupa examenele din sesiunea
din iarnad, au ajuns sa ocupe un loc la taxd, evident In ordinea rezultatelor obtinute de
acestia la respective admitere sau in sesiune.

Practic, e un sistem de sprijin in randul studentilor liniei germane...

Poate fi interpretat si astfel. Noi ne straduim sa-i tutoriem pe studentii nostri astfel incat
acestia sa nu fie pusi in situatia de a renunta la studiu. Si sa stiti ca Tnainte de a demara
orice fel de parteneriat strategic ne gandim foarte mult la ce servicii pot fi incluse n
acest parteneriat astfel incat sa sprijinim studentul, pentru ca formarea sa profesionala
sa se desfdsoare fara impedimente.
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Compar activitatile si sprijinul de care se bucura studentul de azi cu propria
mea studentie si constat ca pe atunci nu aveam nici pe departe aceste sanse.

Asa este. Imi amintesc c§ am aplicat de patru ori pentru o bursd DAAD inainte de a-mi
sustine teza de doctorat. Eram foarte suparata ca mi-a fost respins dosarul. Insd nu am
abandonat. La o vizita prin Bucuresti am trecut pe la ambasada germand, pentru cd
aveam o0 mare nelamurire: desi obtinusem acceptul profesorului de la Berlin, iar in dosar
existau toate documentele necesare, totusi raspunsul era mereu negativ. Unde
greseam? O doamna foarte amabila de la sectia culturala a ambasadei mi-a spus: ,Nu
faceti nimic gresit, sunt foarte multi candidati si trebuie sa perseverati”. Asa am facut si'in
anul urmdtor am avut sansa sa primesc o bursa de cercetare finantata de Serviciul de
schimb academic german DAAD la Universitatea Tehnica din Berlin, iar de acolo lucrurile
au urmat o evolutie ascendenta pentru mine.

Le vorbiti studentilor despre tenacitate la cursurile de leadership?

Da, si nu numai la cursuri. In toate activitdtile de tutoriat - pentru c& facem foarte mult
tutoriat cu studentii - le constientizam importanta de a nu abandona, de a persevera
pana cand reusesc- in acest caz, de a obtine o bursa. Nu putem niciodata sublinia
Indeajuns ca a parcurge cel putin un semestru cu o bursg, fie Erasmus fie cu o bursa
DAAD, la una din institutiile partenere din straindtate, este extrem de benefic pentru
dezvoltarea academica si profesionala a oricdrui student.

Cum s-a desfasurat colaborarea cu Universitatea de Stiinte Aplicate Nirtingen
- Geislingen?

Proiectul 1l derulam din anul academic 2008-2009. A fost o initiativa a partenerilor nostri,
de la Universitatea respectivd, desfasurata fara intrerupere pané astdzi. In anul 2019 am
avut chiar aniversarea a 10 ani de colaborare. Proiectul are o paletd larga de activitati:
Incepand cu disponibilitatea si implicarea profesorilor de la Nurtingen - Geislingen in
predarea diferitelor discipline, atat la programul de licenta cat si in cadrul programului
de masterat, pana la acoperirea completa a preddrii in limba germana. Acest fapt ne
permite atingerea obiectivului major pe care ni l-am propus: de a oferi studentilor care
iau hotdrarea sa se inscrie la linia germand de studiu o curriculd predatd complet in
limba germana, fara combinarea cu predare in romang, fara nici un fel de rabat. Cum le
spuneam ieri elevilor participanti la Schuleruni Editia a Xl-a, interesati de acest
departament: daca alegeti aceasta linie de studiu aveti garantia ca toate cursurile vor fi
predate integral in limba germana.
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Am reusit, In timp, o combinatie extraordinara intre cadrele didactice proprii ale
Departamentului de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in limba germand si acesti
visiting professors, care vin cu mare placere la Cluj. Ce activitati desfasuram? As incepe cu
workshop-urile tinute Tn comun. La un moment dat, ele se desfasurau de doua ori pe an,
si in semestrul de iarnd si in cel de vara. Acum le programdm pentru luna mai a fiecarui
an, iar in acest an au debutat pe 12 mai. Workshopul functioneaza ca o intalnire a
profesorilor si altor cadre didactice cu mediul economic german, cu grupul de alumni al
Linie germane si, bineinteles, cu studentii nostri. Abordam diferite teme relevante
pentru mediul economic si pentru specialitatile pe care le predam. La ultima editie am
fost onorati de participarea domnului rector al Universitatii Nurtingen - Geislingen, iar
anul acesta doreste sa vina din nou. Credem ca si acest fapt spune deja multe despre
calitatea colaborarii noastre. In cadrul workshopului se oferd burse DAAD, finantate de
Serviciul German de Schimburi Academice (Deutscher Akademischer Austauschdienst)
neintrerupt din anul universitar 2008-2009. Coordonatorul din partea Universitatii
germane este doamna profesor Heidemarie Seel, un om deosebit de implicat,
competent, cu inima pentru studenti - si e foarte important acest lucru. Eu sunt
responsabila din partea Liniei Germane a FSEGA.

Apoi, organizam excursii de studii pentru studentii nostri, si as mentiona pe cea facutad la
Volkswagen in 2010, care s-a bucurat de un extraordinar succes. Recent, adica din anul
universitar 2020-2021 am initiat programul de licenta cu diploma dubla. Ce presupune
acesta? Ca studentii care vor sa se inscrie la acest program de studiu vor primi, la
finalizarea studiilor, o diploma de la Universitatea Babes- Bolyai pentru programul de
studiu ,Administrarea Afacerilor in Limba Germand”, iar din partea Universitatii de Stiinte
Aplicate Nurtingen - Geislingen o diploma pentru programul de studiu ,Management
Financiar International’. Este o combinatie extraordinard, permitand studentilor
completarea unor cunostinte Tn domeniul financiar deosebit de utile pentru un viitor
manager. In 2021, s-au Inscris in acest program patru studenti, care deocamdatd sunt
incd in Germania, pentru ca structura curriculei de acolo difera de a noastrd, inclusiv in
sensul cd in Germania e obligatoriu ca studentul sa faca un semestru de practica, adica
sase luni, nu trei saptamani ca la noi.

Dupa acest inceput, Tn anul 2022 s-au inscris alti trei studenti. Sigur, un asemenea
program de studiu nu e pentru oricine, ai nevoie de tenacitate, de perseverenta. Eu ma
bucur foarte mult ca avem studenti care pot si doresc sa urmeze acest parcurs. Am
discutat si cu Centrul de Recunoastere a Diplomelor de la Bucuresti, avem toate
aprobarile, iar studentilor din program le sunt recunoscute rezultatele din primele patru
semestre, obtinute aici, urmand ca In Germania sa parcurga semestrele 5 si 6. Sper ca in
urmatorii doi ani sa avem chiar absolventi si sa facem o aniversare cu un curs festiv la
Cluj.
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Daca am ajuns aici, as dori sa mentionez faptul ca ne bucuram de un sprijin extraordinar
in cadrul UBB, in cadrul Centrului de Cooperdri Internationale, si mai ales multumitd
doamnei Dr. loana Florea si disponibilitatii ei.

Ce firma ar trebui neaparat mentionata la capitolul colaborari de succes cu
Linia Germana?

Fara discutii este vorba despre NTT Data. Colaborarea are deja un fundament foarte
solid, a inceput din 2009 si se desfasoara neintrerupt pana astazi. Firma a sustinut si
sustine activitatea departamentului de stiinte economice si gestiunea afacerilor in limba
germana pe diferite cai: am mentionat deja, mai spre inceputul interviului, faptul ca NTT
Data acorda burse, locuri de practica pentru studenti, sustine financiar si cu specialisti
organizarea de workshopuri, premierea celor mai bune lucrdri de licentd si disertatie.

Mai este un aspect pe care doresc sa il subliniez in mod deosebit. Compania a finantat,
pentru perioada 2017-2020, doua posturi pe perioada determinata - trei ani- in cadrul
Departamentului nostru. E vorba despre un post de cercetator si un post de lector
universitar. Ulterior, cele doua candidate s-au prezentat la concurs in anul universitar
2021- 2022 si au obtinut postul pe perioada nedeterminata. Se stie, orice departament
universitar se confruntd, atunci cand doreste sa infiinteze noi posturi didactice sau de
cercetare, cu problema finantdrii: de unde va gasi resurse bugetare pentru sustinerea
acelor posturi. lar aici sprijinul NTT Data a fost extrem de binevenit, ne-a facilitat
aducerea a doud persoane de valoare. Postul de lector universitar a fost ocupat de o
absolventa a liniei germane, care predd o materie foarte importanta- ,Managementul
Strategic al Resurselor Umane”. La fel, postul de cercetator a fost castigat de un
cercetator care a desfdsurat activitati de cercetare la institutii renumite din DACH, o
persoand cu aptitudini inndscute pentru cercetare, care a derulat deja proiecte
excelente, utile atat mediului economic (in spetd NTT Data dar nu numai) si care au
cunoscut si o larga diseminare in mediul academic.

In acest moment sunt in derulare doud asemenea proiecte de cercetare: ,Factori
determinanti ai succesului sau esecurilor start-up-urilor de tehnologie din Romania” si
,Construirea unei culturi organizationale de succes intr-un mediu semi-virtual, cu un
studiu de caz la NTT Data Romania”.

Tot prin bunele oficii ale NTT Data, de curand s-a infiintat, pentru studentii Liniei

Germane un Science Cafe, pe care ni-l dorim sa fie un laborator dedicat celor trei piloni:
Informatica, Stiinte Economice si Stiinte Umaniste.
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Intentia noastra este ca prin acest Science Cafe sa-i antrendm pe studenti in activitati de
cercetare, sa-i familiarizam cat mai rapid cu exigentele si constrangerile activitatii de
cercetare, sa le oferim cadrul si cunostintele metodologice pentru a-si derula propriile
proiecte (studii de caz, cercetari calitative etc.). Suntem n discutii, pentru proiecte de
cercetare aplicativa, cu doua companii: E.ON si Bosch, insa trebuie sa subliniem cd NTT
Data ne-a pus, cu generozitate, la dispozitie, spatiul pentru Science Cafe, intr-unul din
turnurile sale. Mai mult, compania organizeaza sesiuni de training si workshop pentru
studentii nostri, sustinute de asa-numitii ,ambasadori” ai companiei, specialisti extrem
de competenti exact in domeniile pe care le predam noi in cadrul Liniei Germane.

Ce perspective de viitor vedeti pentru aceasta colaborare intre Departamentul
de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in limba germana si mediul
economic?

Dorim sa extindem colaborarea cu firmele germane, in primul rand sa avem o cooperare
cat mai stransa cu Clubul Oamenilor de Afaceri de Limba Germana. Consider ca exista
un mare potential pentru extinderea acestei colabordri. Mai avem in vedere si realizarea
unor investitii in cadrul Facultatii, mai precis amenajarea unui spatiu dotat cu
echipamente corespunzatoare pentru activitatea de cercetare si colaborare desfasurata
de Linia Germana.

Interviu: Horaliu Damian Fotografii: Marius Mauer

Newsletter UBB Tech Transfer, nr. 5




START, SCALE, SPIN

Incubatorul de afaceri al
studentilor

Conf. univ. dr. Catalina Crisan
Departamentul de Management, FSEGA

Lect. univ. dr. Adina Rus
Departamentul de Economie Politica, FSEGA

Incubatorul de afaceri UBB Student i-Lab este o structura functionala antreprenorialg,
destinata tuturor studentilor UBB, indiferent de facultatea de provenienta, care
exploreaza idei noi, cu potential de transfer in mediul de afaceri. Scopul sdu este crearea
de spatii fizice si virtuale In care se oferd studentilor suport comprehensiv, conectare la
resurse si expertizd antreprenoriald, intr-o comunitate academica interdisciplinard,
pentru ca sa transforme o idee in actiune. Din perspectiva organizationald, Incubatorul
reprezintd o structura functionala distincta in cadrul Centrului de Management si
Transfer Tehnologic si Cognitiv al UBB (CMTTC), fara personalitate juridica si integral
coordonata de FSEGA.

Participarea studentilor in cadrul acestui program, dovedeste interesul pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale practice si contactul cu formatori si profesionisti
din domeniile lor de interes. In cadrul acestui laborator studentii vor avea posibilitatea
sa lucreze la propriile idei, generandu-se astfel premisele dezvoltdrii unei comunitdti de
studenti creativi si implicati in activitati inovative si antreprenoriale.

Cum va functiona, mai exact, acest incubator?
Abordarea laboratorului va fi una de tip funnel, mai exact va cuprinde activitati pe trei
paliere de complexitate:

Nivel de baza: (50+ participanti)

e Qactivitati de popularizare a antreprenoriatului in care propunem conferinte, Tntalniri
Cu antreprenorii, experiente personale ale acestora (de la esec la succes).
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e acesti studenti vor putea accesa nivelurile urmdtoare, aplicand cu o idee de start-up
e Dbeneficii pentru participanti: acces la material de tip micro-learning; participare la
workshopuri/webinarii

Nivel avansat - definire a ideii: (20-25 idei-echipe)

e activitati cu programe de antreprenoriat pe o perioada mai lunga cu scopul de a-si
valida un model de afaceri, sau o idee si de a lucra la un prototip;

e Se trece prin procesul de definire a ideii siintelegere a problemej;

e Facilitare accesului la diferite conferinte si alte evenimente externe (de ex.
Innovation Labs sau alte competitii.)

Nivel de incubare (5-10 idei-echipe)

e Un incubator cu spatii si un program de incubare, ulterior de accelerare (prin
atragerea de investitori).

e Se lucreaza pe oidee in echipe (una sau mai multe persoane);

e Setrece la faza de validare si de definire a produsului;

e Selectia ideilor este facuta in functie de cat de bine este definitd idea si analiza
problemei.

e Beneficiile obtinute: participare la sesiunile de mentorat, participare la webinarii,
access la conferinte si competitii ; prezentare la pitch-day; (in viitor daca e posibil,
recunoasterea ca practica pentru studentii anului 2- licentd sau masterat); ocazia de
a primi finantare sau premii pentru castigatori de la diferiti sponsori.

Experti din diferite industrii, dar si fondatori si antreprenori de succes alcatuiesc reteaua
de mentori a acestui incubator si vor contribui cu experienta si expertiza lor la
rezolvarea provocdrilor intampinate in dezvoltarea ideilor de afaceri ale studentilor pand
la stadiul de startup de succes.

Activitatea efectivd a incubatorului va debuta in luna mai, cu programe ce vor avea un
caracter continuu (“Start-up Mindset’, "Antreprenoriat dincolo de stiintd”, “Sesiuni de
Networking”) respectiv evenimente menite sa valideze conceptele de business
(workshopuri, competitii de pitch-uri). La Tnceputul fiecdrui semestru vor fi organizate
competitii de idei, prin intermediul cdrora se vor recruta echipele pentru a alcatui noile
cohorte de trainees si a asigura continuitatea programelor. Echipele selectate vor intra
in programul de incubare, care va dura aproximativ 3 luni. La sfarsitul perioadei de
incubare echipele vor avea un concept de business fezabil si vor fi sustinute sa dezvolte
un prototip functional. Echipele care vor parcurge programul de incubare vor fi
conectate cu stakeholderi externi pentru a accesa cunostinte si surse de finantare prin
intermediul competitiilor nationale si internationale.
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Centrul de excelenta
,Leonardo da Vinci®

Joi, 23 martie 2023, in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si
Gestiunea  Afacerilor a  fost
inaugurat  Centrul Italian de
Excelenta ,Leonardo da Vinci”, o
initiativa comuna a Universitatii
Babes-Bolyai Si a
CONFINDUSTRIA Romania.
CONFINDUSTRIA Romania este o
interfata intre firmele italiene
A sau reprezentantele acestora
Inaugurarea Centrul de excelenta din Romania si factorul statal,
respectiv. mediul economic si
social din Romania.

Organizata ca o entitate extrem de bine structurata pentru a reprezenta interesele
colective ale firmelor italiene pe care le federeazd, CONFINDUSTRIA reuneste actori
economici din domenii diverse - de la moda si cosmetice la agricultura, extractia
petrolului, Al, Digital Innovation, sanatate, farmaceutica, inginerie, constructii de masini
etc.

llustrativa este enumerarea celor 16 firme care au participat la proiectul Centrului Italian
de Excelenta: Antico & Partners, Crowe Finexpert Boscolo, IFIS Finance-Banca Ifis, Intesa
Sanpaolo Bank, Manni Group, OCA Global, Pirelli Tyres, Prysmian Group, Reply
Technology, Rifil, Grupul Monza Romania, SIAD, Tomasi Group, Unicredit Bank, GeoStru si
Veta. Cifra de afaceri a acestora este de aprox. 2 mld. EURO/ an. Tot CONFINDUSTRIA
Romania are un centru de cercetare care realizeaza prognoze ale evolutiilor economice si
politice romanesti.
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Prin Centrul Italian de Excelenta "Leonardo da Vinci", CONFINDUSTRIA Romania doreste
sa realizeze proiecte de cercetare in comun cu UBB, sa emuleze modelul firmelor din
alte state (Germania, SUA, Franta) in a colabora la predarea de cursuri si workshop-uri
tinute de specialisti din firmele membre, de a coopera la curricula materiilor predate, de
a premia studentii merituosi, de a oferi oportunitati de internship la firmele membre,
oferirea de burse etc. Ca un element aparte, CONFINDUSTRIA intentioneazd sd
implementeze un model de mentorat inca din primul an de studiu, urmdrind studentii
pe tot parcursul evolutiei lor academice.

In discursul sdu, rectorul Universitdtii Babes-Bolyai, academicianul Daniel David, a
mentionat cd, desi Centrul Italian de Excelenta functioneaza cu sediul in cadrul FSEGA,
se asteapta ca acesta sa Isi extinda activitatile sale In cat mai multe facultati si
departamente ale UBB. Centrul, a continuat rectorul David ,aratd viziunea UBB de
deschidere cdtre mediul socio-economic, intr-o logica de influentd bidirectionald. FSEGA - prin
profil, mdrime si performantd - este locul cel mai indicat pentru acest demers, desi beneficiul
siimplicarea UBB vor fi mult mai largi, dincolo de o singurd facultate.”

Ambasadorul Italiei in Romania, Excelenta Sa domnul Alfredo Durante Maria Mangoni a
subliniat, n discursul sdu, ca firmele italiene din Romania trebuie sa se adapteze
provocarilor mereu noi ale unui context geo-politic si economic dinamic, factorilor
disruptivi care intervin in dezvoltarea societdtilor moderne. Este necesar, a subliniat
ambasadorul italian, ca firmele italiene din Romania sa se implice in initierea si sprijinirea
start-up-urilor si spin-off-urilor, mai ales ale celor create in cooperare cu mediul
universitar.

Presedintele CONFINDUSTRIA Romania, domnul Giulio Bertola, dupa o scurta trecere in
revistda a rolului si ponderii CONFINDUSTRIA, a declarat ca ,pentru prima datd, in
activitatea de peste 25 de ani a firmelor italiene in Romania, acestea vor putea interactiona cu
studentii romani in mod constant, pe tot parcursul ciclului lor de studii, nu doar in ultimul an.
Consider cd aceastd initiativd marcheazd un punct de cotiturd cu adevarat inovator in relatia
de colaborare dintre antreprenori si studenti- care reprezintd viitorul acester tari."

La ceremonia prilejuita de inaugurarea Centrului au participat, alaturi de cei mentionati
mai sus, si: prorectorii UBB: conf. univ. dr. Alexandra Mutiu, prof. univ.dr. Corin Braga,
prof. univ. dr. Balint Marko; decanul FSEGA prof. univ. dr. Rdzvan Mustata; Dan Tarcea -
viceprimarul Municipiului Cluj-Napoca, Irina Munteanu - din partea institutiei Prefectului
Judetului Cluj, Carmen Marc -Responsabilul cu Afaceri Internationale din cadrul Primariei
Cluj-Napoca, Istvan Vakar - Vicepresedintele Consiliului Judetean Cluj, Sebastian-Florin
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Clitan = Comandantul Gruparii de Jandarmi Mobile ,Stefan Cicio-Pop” din Cluj-Napoca,
Micaela Soldini - Directorul ITA - Italian Trade Agency, Massimo Novali - Consulul
Onorific al Italiei la Cluj-Napoca, Stefan Dimitriu — Presedintele Camerei de Comert Cluj,
Gianni Calderone - Presedintele Comites, Geta Grama-Moldovan - Presedintele Cluj
International Committee, Dan Pitic - Romanian Business Leaders, Simona Baciu -
Presedintele Clusterului de educatie C-Edu, reprezentantii Confindustria Romania si ai
celor 16 societdti fondatoare ale Centrului.

Centrului Italian de Excelenta ,Leonardo da Vinci” este condus de lect. univ. dr. Gianluca
Zanellato, cadru didactic al FSEGA si delegat teritorial al Confindustria Romania pentru
Cluj-Napoca.

Interviu

Ce este CONFINDUSTRIA?
Cum ati defini
CONFINDUSTRIA?

CONFINDUSTRIA e 0
federatie care, in ltalia,
regrupeaza firme din diverse
sectoare economice, atat pe

B D~ criterii  regional-comerciale,
Interviu acordat de dl. Giulio Bertola, presedintele cat si pe domenii: textile, IT,

CONFINDUSTRIA, pentru UBB TechTransfer inginerie etc.

De cca 10 ani si-a extins activitatea pe plan extern. Romania fost prima tara in care
CONFINDUSTRIA si-a deschis o reprezentantd externd. In cazul nostru, nu a fost vorba
de a veni cuincd o intreprindere pe langa celelalte intreprinderi italiene care activeazd in
Romania, c¢i de a internationaliza sistemul asociativ CONFINDUSTRIA, un sistem care deja
s-a confirmat ca performant in Italia, In vederea extinderii beneficiilor acestuia si cdtre
firmele italiene care opereazad aici. Si trebuie sa spunem ca avem, Tn Romania, unul din
cele mai complete sisteme italiene de suport pentru firmele noastre activand in exterior-
Cu triada reprezentata de Ambasada lItaliei, cu o Camera de Comert Romano-Italiana si
cu CONFINDUSTRIA Romania.

Avem o activitate complexd atat sub aspectul domeniilor acoperite de firmele pe care le

reprezentam- de la energia nucleara la constructii de masini, agroindustre etc.- dar si din
punctul de vedere al relatiilor cu autoritatilor romane.
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Ce obiectiv urmareste CONFINDUSTRIA prin asocierea cu UBB, prin deschiderea
acestui Centru de Excelenta?

Cand incheiem colaborari, depindem si de disponbibilitatea interlocutorului. Cu alte
universitati din Romania avem colaborari de tip mai traditional. Cazul Universitatii Babes-
Bolyai e cu totul altul, pentru ca aici Rectorul universitatii, prof. Daniel David, a avut o
viziune extrem de coerentd si de indrdzneata. De aceea, am hotdrat sd intreprindem
ceva extraordinar impreuna si sa operam o schimbare de paradigma in privinta modului
in care sunt formate generatiile de studenti pe bancile universitatii.

Mai precis, cum va arata cooperarea intre UBB si CONFINDUSTRIA?

Sunt doua componente care merg TImpreund. Agenda universitara, a UBB si cea a
CONFINDUSTRIA, se unesc pentru a dezvolta un model de mentorare a parcursului
generatiilor de studenti, in sensul intentiei noastre de a transfera cate ceva din valorile
culturii institutionale proprii firmelor italiene. Valori cum sunt sensul de apartenenta la o
echipd, regasirea pldcerii de a lucra si de a a reusi In echipd- toate acestea sunt valori
mai putin cunoscute tinerilor romani, expusi mai mult tentatiilor competitiei individuale
Si ale escaladarii ierarhiei corporatiste.

"Evenimentul de azi e foarte important
pentru a pune bazele structurale ale unei
cat mai  fecunde colabordri atat in
domeniul economic, dar si al formdrii
academice universitare. Cred cd sistemul
economic italian din Romania trebuie sd
se adapteze noilor provocdri aduse de
mutatiile tot mai rapide si intr-o constantd
evolutie.  Este  necesard  extinderea
capacitdtilor de inovare, de a produce
valoagre addugatd, de a investi in
competentd si de a active modelele de
economie circulard.

Declaratia Ambasadorului Italiei, Excelenta Sa dl. Alfredo Maria Durante
Mangoni, pentru UBB TechTransfer
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Universitatea, si md refer aici la Universitatea Babes-Bolyai, intelege exigentele
sistemului de productie si, in acelasi timp, poate oferi intreprinderilor un cadru mai
consolidat si verificat in timp pentru organizarea activitdtii de inovare. Sunt
optimist si cred ca Centrul Italian de Excelentd ,,Leonardo da Vinci” va fi benefic si
pentru inteprinderile italiene si pentru Universitatea Babes Bolyai. Si asteptdm cu
nerabdare momentul in care vor vorbi faptele."

Declaratia Ambasadorului Italiei, Excelenta Sa dl. Alfredo Maria Durante

Mangoni, pentru UBB TechTransfer
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