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INTRO

Prezentul numar este unul mai special, pentru ca si Facultatea la care se
refera este de o factura mai deosebita. Facultatea de Studii Europene a
Universitatii Babes-Bolyai are un profil unic in tara. lar in lume exista alte
facultati, departamente si linii de studiu similare, insa doar Ia
Universitatea Babes-Bolyai functioneaza, de mai bine de trei decenii, o
Facultate dedicata in exclusivitate Studiilor Europene.

Intr-o tara iesitd din marasmul politic, economic, social si cultural anterior
anului 1990, imperativul racordarii la valorile civilizationale, la
mentalit3tile si know-how-ul european se punea cu maxima acuitate. in
cei peste 30 de ani de cand functioneaza in mediul academic romanesc,
Facultatea de Studii Europene isi exercita un discret, dar extrem de
eficient si reusit program de ,terraforming”- transformarea societatii
romanesti in directia modernizarii, cresterii standardului de viata si
inscrierii in tiparele celei mai de succes formule civilizationale create de

umanitate pana in prezent.

Acest numar al UBB TechTransfer Newsletter prezinta doua din directiile
de actiune ale Facultatii de Studii Europene. Prima: formarea unor
promotii de specialisti care sa-si poata oferi expertiza in institutii
europene, in mecanismele de actiune la nivel european, in cunoasterea Si
accesarea diferitelor surse de finantare europene, in stapanirea know-
how-ului european si a modalitatilor de actiune europeana- tot atatea cai
de a aduce prosperitatea si modernitatea intr-o comunitate. Pentru un
stat membru al Uniunii Europene, formarea unor cohorte relevante de
asemenea specialisti cu inalta calificare este mai mult decat necesara.

A doua dimensiune abordata de prezentul numar o reprezinta oferta de
servicii: anume capacitatea Facultatii de Studii Europene de a prelua si
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INTRO

livra proiecte la cheie cu rol transformativ- care modifica societatea de o
maniera benefica, inserand-o in textura Uniunii Europene si contribuind la
familiarizarea cu/ si invatarea mecanismelor si a modurilor de actiune
europene. De-a lungul anilor Facultatea si-a demonstrat capacitatea de a
angaja asemenea proiecte sau de a oferi asistenta calificata si eficienta
pentru proiecte diferitilor actori economici si sociali. Segmentul intitulat
,Proiecte” din actualul newsletter ofera un esantion reprezentativ al
proiectelor antamate de FSE, spre edificarea celor interesati sa recurga la
competentele specialistilor de aici.

Succesul Romaniei in Uniunea Europeana este si succesul Facultatii de
Studii Europene a Universitatii Babes-Bolyai de a forma promotii dupa
promotii de specialisti care au contribuit decisiv la integrarea noastra
europeana si, totodata, la implementarea unor proiecte transformative
care sa grabeasca evolutia european a Romaniei.

Facultatea de Studii Europene este unul din cei mai discreti dar si
importanti ingineri ai procesului de europenizare a Romaniei.

=| UBB TECHTRANSFER NEWSLETTER NR. IO e

>




MISIUNE

Conf. univ. dr. Adrian Corpadean
Decan Facultatea de Studii Europene

Anul acesta, Facultatea de Studii Europene (FSE) implineste 30 de ani de
cand a fost intemeiata cu sprijinul unui proiect Tempus, finantat de
Comisia Europeana, si al unui consortiu de universitati europene, cu
scopul de a crea un pol academic de excelenta menit a genera expertiza
necesara gestionarii procesului de integrare europeana a Romaniei si a
regiunii. in prezent, FSE este o comunitate de 1500 de studenti si cadre
didactice, singura facultate de profil din mediul academic european, cu
un ciclu de studii complet - licenta (inclusiv ID), master si scoala
doctorala.

Din perspectiva misiunii de predare, FSE a avut intotdeauna un curriculum
interdisciplinar, creat in colaborare cu studentii, cu universitatile
europene de referinta si cu partenerii din mediul socio-economic. Acesta
este conturat in jurul a doua rute complementare- 1. integrarea
europeana si 2. relatiile internationale- insa unele programe de licenta si
master accentueaza componenta economica a procesului de integrare,
cea administrativ-juridica, cea comunicationala sau cea diplomatica.
Limbile de predare sunt romana, engleza si germana, carora li se adauga
franceza, la nivel masteral, unde Facultatea ofera doua programe
internationale Erasmus Mundus, cu posibilitatea obtinerii unor diplome
multiple. Scopul actului educational este de a forma nu doar specialisti in
domeniile arondate FSE, ci si cetateni responsabili, care vor promova, in
activitatea lor profesionala si sociald, valorile democratiei europene.

Cercetarea de excelenta este o parte esentiala a misiunii FSE si
corespunde profilului multi- si interdisciplinar al celor doua departamente
(7. Studii Europene si Guvernantd, si 2. Relatii Internationale si Studii
Germane) si al Institutului de Relatii Internationale si Studii de Arie, in

=| UBB TECHTRANSFER NEWSLETTER NR. IO e

>
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cadrul carora activeaza cele 47 de cadre didactice titulare si humerosi
colaboratori. Temele de cercetare care fac obiectul conferintelor
stiintifice, publicatiilor si proiectelor cu finantare includ: promovarea
politicii de extindere a UE catre Balcanii de Vest si noile state candidate
(indeosebi Republica Moldova si Ucraina), comunicarea de criza,
populismul si nationalismul in Europa, studiile de arie (amintim aici
indeosebi activitatea Institutului de Studii Africane, gazduit de FSE),
importanta geopolitica a Marii Negre, reforma institutiilor europene,
diplomatia culturala (prin parteneriatul cu Institutul de Diplomatie
Culturalad din Atena), utilizarea sustenabila a resurselor UE etc. Pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii, FSE publica trei reviste stiintifice
internationale: Studia Europaea (Erih Plus), Modelling the New Europe
(Scopus) si Synergies Roumanie (Erih Plus, in limba franceza).

In ceea ce priveste implicarea in comunitate, FSE contribuie la conturarea
agendei UE, prin proiectele derulate de colegi impreuna cu DG
Comunicare a Comisiei Europene, cu Parlamentul European, pentru
mobilizarea electoratului tanar, si cu institutiile nationale si mediul
diplomatic. Este notabila contributia echipei de la FSE la pregatirea,
implementarea si evaluarea primei Presedintii a Romaniei la Consiliul UE
(2019), prin intermediul Club Europa, dar amintim si dezbaterile gazduite
in compania unor personalitati: sefi de stat si de guvern, comisari
europeni, eurodeputati, ambasadori, decidenti la nivel national si local
etc.

Contributia FSE la modernizarea administratiei romanesti s-a materializat
in proiecte si colaborari cu ministerele de resort (FSE este unitate-suport
pentru Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in pregatirea si
implementarea cadrului de finantare 2021-2027), cu agentii specializate
(am detaliat, mai jos, un proiect major de formare a specialistilor din
administratia publica, derulat impreuna cu ANFP) si cu unitati
administrativ-teritoriale (FSE a pregatit recent strategii de dezvoltare
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pentru Simleul Silvaniei si Teius).

In  mediul non-guvernamental, FSE organizeazd evenimente,
implementeaza proiecte cu finantare si acorduri de practica a studentilor
cu organizatii prestigioase din sfera democratiei si a drepturilor omului,
precum PATRIR si Fundatia Ratiu pentru Democratie. Totodata,
acordurile de colaborare dintre FSE si Coalitia Romania Sustenabila sau
Asociatia EduVit consolideaza prezenta noastra in dezbaterile pe teme
relevante pentru misiunea pe care am asumat-o in societate.

Alaturi de reteaua de peste 30 de parteneri din mediul institutional, public
si privat, si de cei aproximativ 50 de participanti activi la programul
alumni FSE, organizam stagii de practica monitorizate de prodecanul de
resort, consultari pentru actualizarea curriculumului, dialoguri cu
studentii si un program inovativ de mentorat, bazat pe strategia UBB.
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In cele ce urmeaza, am detaliat modul in care proiectele implementate de
FSE in ultimii ani au contribuit la consolidarea relatiei noastre cu
partenerii din societate si la transferul de informatii si competente catre
(dar si dinspre) acestia.

1. Statele membre ale UE din Europa central-rasariteana, indeosebi
Romania, au inregistrat pana acum o participare redusa la scrutinul
pentru Parlamentul European (PE). Prezenta la vot, in cazul Romaniei, a
fost de 27,67% in 2009, 32,44% in 2014 si 51,07% in 2019. Desi tendinta
este pozitiva, electoratul trebuie sa constientizeze nu doar importanta
acordarii legitimitatii delegatiei nationale in PE, ci si necesitatea de a se
informa corect si transparent inainte de a lua decizia de a sprijini o
anumita formatiune politicd sau, dupa caz, un anumit candidat. in acest
context, de o importanta deosebita pentru viitorul european al Romaniei
Si pentru cultivarea valorilor democratice, FSE implementeaza, alaturi de
partenerii de la Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii (FSPAC) si de Europe Direct Cluj, proiectul EP-COMM-SUBV-
NAT-E-2023-101159812, ,Building an informed and engaged European
electorate for voting in the 2024 European Elections - Romania,
Hungary, Poland, Bulgaria”, EU-RO-UBB-EP2024 (manager de proiect:
Teodor loan Hodor).

Finantarea provine de la PE, iar scopul proiectului este de a mobiliza
electoratul din Romania pentru alegerile europarlamentare din luna mai si
de a oferi informatii corecte si transparente privind importanta scrutinului
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si a PE. Perioada de desfasurare a activitatilor este ianuarie-iulie 2024,
acestea incluzand, in cazul FSPAC, dezvoltarea si aplicarea unui
instrument inovativ, Busola EU-vote, prin care se vor colecta opiniile
tinerilor europeni din patru tari (Romania, Polonia, Ungaria, Bulgaria) cu
privire la aspecte cheie ale democratiei, in special in contextul alegerilor
europene din 2024 si al razboiului de agresiune al Rusiei impotriva
Ucrainei. Europe Direct este responsabila de doua campanii de
comunicare la nivel local, ,Biroul mobil al PE pe strazile Clujului” si ,PE la
Zilele Clujului”, pentru mobilizarea cetatenilor in perioada premergatoare
alegerilor europene.

Partenerii au o traditie in ceea ce priveste participarea la conturarea
agendei europene, materializata in numeroase colaborari cu institutiile
UE, dintre care amintim contributia FSE la mobilizarea electoratului tanar
in anul 2019, pentru aceleasi alegeri europarlamentare, prin participarea
la actiunile organizate de DG Comunicare (Comisia Europeana), la
Bruxelles, precum si la pregatirea primei Presedintii romane la Consiliul
UE, prin intermediul Club Europa (2019). Toate aceste angajamente se
contureaza sub cupola misiunii noastre de a contribui la stabilirea
agendei relevante a institutiilor UE pentru Romania si regiune, avand in
minte prioritati precum utilizarea eficienta a resurselor europene,
promovarea democratiei si a statului de drept, combaterea discriminarii
de orice fel si accelerarea politicii de extindere a UE, in contextul
razboiului de agresiune al Federatiei Ruse impotriva Ucrainei.
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2. incepand cu anul 2021, FSE este membra a retelei CEEPUS PL-1604-
03-2324, ,Border and Regional Studies Network” (coordonator din
partea UBB: conf. Adrian-Gabriel Corpadean), a carei activitate va
acoperi intervalul octombrie 2022 - septembrie 2024. Reteaua este
formata din 17 universitati situate in 10 tari din Europa central-
rasdriteana si Balcani, care cultiva importanta studiilor de frontiera si a
celor regionale. Outputurile de cercetare ale retelei vizeaza subiecte
precum migratia, societatile multietnice, revitalizarea identitatilor
regionale, dinamizarea frontierelor si imbunatatirea calitativa a
guvernantei la nivel local si regional.

Incd de la intemeierea sa, acum 30 de ani, FSE a avut drept misiune
promovarea integrarii europene si a valorilor care stau la baza acesteia,
in Romania si in regiune. Din acest motiv, parteneriatele cu statele vecine,
fie cele membre ale UE, fie cele candidate, se dovedesc esentiale pentru
identificarea si explorarea subiectelor de cercetare de excelenta in
domeniul relatiilor internationale si studiilor europene. Or, reteaua
CEEPUS in care am fost inclusi a fost creata in jurul acestei filosofii,
anume de a cerceta subiecte care vizeaza indeosebi democratiile tinere
din spatiul central-estic si de a solutiona probleme sociale si politice prin
cooperarea transfrontaliera. Transferul de cunostinte catre societate,
spre exemplu gratie numeroaselor contacte cu ONG-uri din sfera
democratiei si a statului de drept, s-a realizat prin impartasirea
experientei de integrare europeana a tarilor participante si reliefarea
provocarilor comune, a solutiilor implementate cu succes si a reformelor
reusite/esuate, explicitate prin prisma specificului socio-cultural al
spatiului rasaritean si balcanic.
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3. Prin proiectul Visegrad Grant 22310070, ,Ukrainian refugees in
Central Europe and the Balkans - lessons learned and policy
recommendations” (coordonator din partea UBB: conf. Adrian-Gabriel
Corpadean), derulat de FSE in intervalul iunie 2023 - mai 2024, avem in
vedere conectarea unor specialisti din sapte state inclusi in reteaua
CEEPUS amintita anterior, pentru realizarea unui studiu comparativ cu
privire la situatia refugiatilor ucraineni, in contextul geopolitic conturat de
invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa.

Dupa momentul 24 februarie 2022, Romania a stabilit un dialog politico-
diplomatic constructiv cu Ucraina, care a prilejuit mobilizarea autoritatilor
nationale si a societatii civile in vederea gestionadrii fluxului de refugiati
care au tranzitat si, in unele cazuri, au ramas pe teritoriul tarii noastre.
Situatia fara precedent a antamat un dialog politic care a declansat, in
fapt, o revizitare a relatiilor romano-ucrainene, menita a avea consecinte
favorabile pentru situatia comunitatilor minoritare ale celor doua tari
vecine, dar si pentru pozitia internationala a Ucrainei, care beneficiaza de
sprijinul Romaniei in toate organizatiile/institutiile relevante la acest nivel,
inter alia ONU, CIJ, CEDO, NATO si, ceea ce se dovedeste foarte
important, UE.

Faptul ca Romania sustine procesul de integrare europeana a Ucrainei
este o dovada de maturitate politica a autoritatilor romane, care indica,
deopotriva, asumarea unui rol constructiv in regiune si deschide calea
integrarii pentru alte state din zona, indeosebi Republica Moldova. in
acest context, proiectul nostru propune cercetari inovative implicand
comunitatea de refugiati ucraineni aflati pe teritoriul mai multor state
europene, cu o atentie aparte care se indreapta catre situatia umanitara,
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dar si catre drepturile acestora, e.g. la educatie, servicii sanitare, acces
pe piata muncii etc. Instrumentele de cercetare si rezultatele proiectului
pun in valoare datele colectate prin investigatii sociologice si interactiuni
cu decidenti, reprezentanti ai comunitatilor de ucraineni si ai societatii
civile din statele care au primit refugiati ucraineni. Importanta demersului
pentru societate este majora, deoarece prin activitatile sale vizam
constientizarea, de catre autoritati si publicul larg, a necesitatii de a fi
incluzivi si de a facilita integrarea refugiatilor ucraineni in societatea care
i-a primit, de a cunoaste bogatia cultural-lingvistica a acestui grup,
apartenenta sa la istoria Europei si importanta unei Ucraine libere pentru
intreaga regiune.

4. Cadrul de finantare Erasmus, acum Erasmus+, al Comisiei Europene,
include programul Jean Monnet, a carui menire este de a promova
predarea si cercetarea avansate in domeniul integrarii europene, dar si de
a introduce subiecte relevante in curriculumul unor linii de studiu care nu
interactioneaza direct cu subiecte legate de activitatea UE. Promovarea
beneficiilor integrdrii europene, dar si abordarea critica din care poate
izvori imbunatatirea functionarii UE, fac obiectul mai multor linii de
finantare incluse sub cupola acestui program, numit dupa unul din
parintii fondatori ai Comunitatilor Europene. FSE a beneficiat, de-a lungul
timpului, de numeroase proiecte Jean Monnet, prin care au fost finantate
conferinte internationale pe teme precum dezintegrarea si integrarea
europeana in spatiul central-estic, dar si catedre de specialitate.
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In vara anului 2022, echipa noastra a castigat unul din cele doar doua
Centre de Excelenta Jean Monnet finantate cu prilejul respectivului apel
in tara noastra. Proiectul 101085517, ,Enhancing EU’'s role in
consolidating local democratic resilience in Moldova and Serbia”
(DREMS) (manager de proiect: conf. Adrian-Gabriel Corpadean), are ca
perioada de implementare intervalul decembrie 2022 - noiembrie 2025 si
cuprinde activitati complexe, cu participarea decidentilor si a societatii
civile, menite sa ofere solutii concrete pentru a se inregistra progrese ale
dosarelor de integrare ale Republicii Moldova si Serbiei, doua state
candidate la UE aflate la granitele Romaniei.

Conferintele internationale, activitatile de diseminare a informatiilor
despre integrarea europeana, pachetul de dezvoltare curriculara si
celelalte activitati propuse de echipa de implementare au drept numitor
comun rezilienta democratica, un subiect de maxima importanta pentru
statele candidate la UE, care se confrunta cu amenintarea nationalist-
populista si cu ambitiile geopolitice ale Federatiei Ruse. Un set de cursuri
deschise dedicate comunitatii studentesti a UBB a fost dezvoltat si este
in curs de pilotare prin proiect, in vederea promovarii valorilor
democratiei occidentale, a capacitatii de identifica derapajele
antidemocratice si de a concepe scenarii privind viitorul integrarii
europene. Alaturi de partenerii academici si din societatea civila din
Republica Moldova si Serbia, echipa de proiect deruleaza cercetari in situ,
colecteaza informatii prin interviuri si focus group-uri Si sustine
promovarea rezilientei democratice prin burse acordate unor tineri cu
activitate relevanta in comunitatile celor doua state.

Abordarea comparativa scoate la iveala particularitati politice si sociale
ale Republicii Moldova si Serbiei, care trebuie intelese corespunzator
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pentru a se ajunge la un progres in procesul de negociere cu UE,
subliniind totodata potentialul celor doua state de a contribui la viitorul
democratic al regiunii. Daca FSE a cultivat de multi ani relatii importante
cu partenerii din Republica Moldova si a implementat proiecte cu mediul
academic din acest stat, Serbia este un teren oarecum nou explorat
pentru comunitatea noastra academica, esential pentru misiunea
asumata de FSE in cercetarea dosarelor de integrare ale statelor din
Balcanii de Vest. O serie de contacte cu reprezentantele diplomatice ale
celor doua tari vecine s-au materializat in prezenta ambasadorilor
acestora la activitati ale proiectului, iar Presedinta Republicii Moldova,
Excelenta Sa Maia Sandu, a fost invitata la FSE in decembrie 2022, pentru
a i se decerna premiul ,Romania Europeana”.

5. Tot in sfera proiectelor de cercetare, echipa de la FSE a implementat
cu succes proiectul PN-IlI-P4-ID-PCE-2020-0608, , Transference of EU
Integration Model from East-Central Europe to the Western Balkans”
(TEAM-WB) (investigator principal: conf. Adrian-Gabriel Corpadean), in
perioada ianuarie 2021 - ianuarie 2024. incadrat in categoria proiectelor
de cercetare exploratorie, acesta a propus un set de activitati complexe,
multe derulate in statele candidate din Balcanii de Vest (patru state au
fost selectate: Albania, Macedonia de Nord, Muntenegru si Serbia).
Succes demersului nostru a depins de crearea unei retele de contacte cu
trei grupuri complementare: colegi universitari, reprezentanti ai societatii
civile si decidenti.

Investigatiile au vizat nu doar progresul dosarelor de preaderare ale celor
patru state, ci si maniera in care Comisia Europeana, prin DG Near, abor-
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deaza parcursul european al acestora, in contextul tranzitiei lor catre
democratie, al reformelor socio-economice majore si, dupa februarie
2022, al rizboiului initiat de Federatia Rusad impotriva Ucrainei. In cadrul
celor peste 50 de outputuri de cercetare, e.g. interventii la conferinte
internationale, articole indexate in baze de date relevante pentru
domeniul RISE, un volum publicat la o editura internationala etc., echipa
noastra a promovat schimbul de bune practici intre statele membre UE
din zona (indeosebi Romania si Polonia) si cele din Balcanii de Vest, in
vederea accelerarii procesului de negociere cu UE al acestora din urma.
Numeroase subiecte de interes pentru societate si mediul decizional al
celor patru state au fost dezbatute cu sprijinul unor experti care au
gestionat capitolele de integrare ale tarilor care au aderat la UE in 2004 si
2007, precum reforma justitiei, functionarea organismelor anticoruptie,
conturarea politicii regionale, utilizarea resurselor de preaderare,
dezvoltarea societatii civile etc.

Rezultatele au fost sintetizate sub forma unui model prin care se poate
realiza un transfer eficient de competente in materie de integrare dinspre
statele central-estice, care au cunoscut un parcurs sinuos al procesului,
catre cele din Balcanii de Vest si, ulterior, catre noile state candidate,
precum Republica Moldova si Ucraina, cu implicarea mediului decizional,
a societatii civile si a universitatilor. Proiectul a inclus numeroase
interactiuni cu ONG-uri din statele vizate, prin care s-a urmarit
consolidarea capacitatii acestora de a juca un rol activ in promovarea
integrarii europene, cu interventii concrete in continutul celor mai
complexe capitole ale acquis-ului. Ca spin-off, proiectul ne-a permis sa
concepem o noua aplicatie PCE, care sa extinda modelul dezvoltat si sa-
focalizeze asupra cresterii capacitdtii administrative, ca premisa a
eficientizarii negocierilor cu UE, in cazul Republicii Moldova si al Ucrainei.
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6. Studiile doctorale reprezinta o componenta esentiala a educatiei
oferite de UBB, iar la FSE, acestea se deruleaza in cadrul scolii doctorale
de Relatii Internationale si Studii Europene, de altfel, domeniul nostru de
cercetare principal. Biroului de proiecte al FSE i-a fost incredintatd, de
catre Rectorat, implementarea proiectului doctoral si postdoctoral
POCU/993/6/13/153310, ,Dezvoltarea competentelor de cercetare
avansata si aplicata in logica STEAM + Health” (manager de proiect:
conf. Adrian-Gabriel Corpadean), ale carui activitati s-au derulat in
perioada iunie 2022 - noiembrie 2023.

Fiind ultimul proiect de acest tip din exercitiul financiar anterior,
constrangerile temporale si procedurale si-au facut simtita prezenta, insa
ne bucuram ca am putut contribui la palmaresul UBB in materie de
proiecte de burse doctorale si de cercetare postdoctorala, datorita carora
unii dintre noi am putut, la randul nostru, sa parcurgem cu succes acest
ciclu de studii. Proiectul, condus de UBB, s-a conturat in jurul unei retele
nationale, ce a inclus Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din
Cluj-Napoca, Academia Romana si, ca partener privat, NTT Data.

Cu 116 doctoranzi si cercetatori doctorali in grupul tinta, proiectul a
acoperit aproape toate domeniile stiintifice ale universitatilor din
consortiul de implementare — UBB a participat prin intermediul a 25 de
scoli doctorale eligibile — si a cultivat avantajele interdisciplinaritatii prin
activitatile de formare, practica aplicata la un posibil loc de munca,
conferinte si publicatii stiintifice. Sprijinul de care au beneficiat
doctoranzii si cercetatorii postdoctorali (mentorat de specialitate,
formarea unor competente transversale, burse, taxe de publicare si de
participare la conferinte, premii etc.) a facilitat realizarea unor outputuri
notabile.
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Ca urmare a implementarii proiectului, intr-o retea internationala de 82
institutii, au fost finalizate cu succes 28 de stagii de cercetare
postdoctorala si s-au sustinut 47 de teze de doctorat. Transferul
rezultatelor cercetarilor efectuate de grupul tinta cadtre partenerii
proiectului (universitati, institute de cercetare, firme si ONG-uri de
prestigiu) s-a realizat atat cu prilejul stagiilor de cercetare aplicativa, cat
si la numeroasele evenimente si conferinte gazduite sub auspiciile
proiectului, din care au rezultat exemple de bune practici si inputuri
pentru noile proiecte de acest tip, care vor fi lansate in cadrul de finantare
2021-2027.

7. Proiectul descris anterior a fost construit pe o traditie a UBB in
implementarea granturilor doctorale si postdoctorale. Proiectul
POCU/380/6/13/124146, ,Cercetare doctorala si postdoctorala de
calitate, inovativa si relevanta pentru piata muncii”, al carui beneficiar a
fost Universitatea noastra, s-a derulat in intervalul mai 2019 - mai 2022 si
a fost condus de colegul Teodor loan Hodor, echipa de management si
implementare desfasurandu-si activitatea in cadrul FSE incepand din
iunie 2021.

Avand un grup tinta format din 70 de doctoranzi si 40 de cercetatori
postdoctorali afiliati scolilor doctorale din sfera socio-umana (Paradigma
Europeana/Relatii Internationale si Studii Europene; Drept; Teatru si Film;
Istorie. Civilizatie. Cultura; Studii de Populatie si Istoria Minoritatilor;
Relatii Internationale si Studii de Securitate), proiectul a propus activitati
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in sfera cercetarii aplicative cu o pronuntata componenta
antreprenoriala, in care partea practica s-a desfasurat la organizatii
publice si private din tara si strainatate.

Proiectul a avut drept scop cresterea angajabilitatii doctoranzilor si
cercetatorilor postdoctorali, prin organizarea si derularea unor programe
antreprenoriale personalizate, furnizarea de servicii de consiliere si
orientare profesionala si formarea de competente transversale in
corelatie cu necesitatile pietei muncii, dar si prin sprijinul acordat pentru
valorificarea rezultatelor cercetarii (stagii, conferinte, publicatii). Au fost
derulate si actiuni pe teme de inovare sociala, precum: accesibilizarea
continutului pentru persoane cu dizabilitati/deficiente de vedere,
informarea/sensibilizarea grupului tinta cu privire la economia sociala,
responsabilitatea sociala si ocuparea incluziva, promovarea, respectarea
Si garantarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati. Partenerii de
implementare au fost Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Cluj si Uniunea Sindicala Teritoriala Cartel Alfa — Filiala Cluj.

8. Practica de specialitate reprezinta o componenta esentiala a pregatirii
academice, la toate nivelele de studii. Convergenta dintre educatia
tertiara si viata activa a fost sprijinita, incda de la momentul aderarii
Romaniei la UE, prin proiecte cu finantare nerambursabild, iar FSE a reusit
sa puna in aplicare trei astfel de initiative pana in prezent, a patra fiind in
evaluare. In intervalul august 2020 - iulie 2022, FSE a implementat
proiectul de practica POCU/626/6/13/132253, ,Calitate si interdiscipli-
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naritate in practica studentilor Universitatii Babes-Bolyai in
management cultural” (CIP) (manager de proiect: conf. Adrian-Gabriel
Corpadean), alaturi de Facultatea de Teatru si Film, si Facultatea de
Teologie Ortodoxa.

Interdisciplinaritatea s-a dovedit, si de data aceasta, punctul forte al
activitatilor propuse unui grup tinta de 324 de studenti la nivel licenta si
master, care au efectuat o practica de calitate intr-o retea de 18 institutii
gazda, din mediile public, privat si ONG, in functie de specificul studiilor
efectuate. Competentele ce tin de integrarea studentilor pe piata muncii
au fost dezvoltate printr-un program de consiliere si orientare
profesionala, dar si prin sesiuni transversale de antreprenoriat si de
sensibilizare la subiecte de interes de pe agenda socio-economica a UE.

O serie de evenimente ne-au permis sa interactionam simultan cu
potentialii angajatori ai studentilor nostri si cu grupul tinta, ceea ce s-a
dovedit util atat pentru consolidarea unei retele de practica relevante, cat
Si in materie de dezvoltare curriculara, unde disciplinele cu caracter
aplicativ au fost revigorate pe baza feedback-ului primit de la partenerii
proiectului. Targurile de practica si platforma on-line create cu acest
prilej sunt elemente de sustenabilitate care favorizeaza profesionalizarea
practicii studentilor si extinderea retelei de colaboratori, servind totodata
drept inputuri pentru noile aplicatii prilejuite de Programul Educatie si
Ocupare.
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9. Proiectul de practica derulat anterior de FSE, intitulat
POSDRU/161/2.1/G/142320, ,Claudiopolis — orasul tinerilor. Program
de practica pentru elevi si studenti in domeniul stiintelor socio-umane”
(mai 2014 - noiembrie 2015, manager de proiect: conf. Adrian-Gabriel
Corpadean), ne-a permis sa dezvoltam o metodologie de practica
inovativa si o retea de parteneri din mediile public si privat care sa
gazduiasca practica a 450 studenti de la Facultatea de Istorie si Filosofie,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, si FSE.

Pe langa activitatile obisnuite ale acestor proiecte (consiliere si orientare
profesionala, stagii de practica monitorizate si evaluate de echipe de
experti mixte), am realizat o conexiune cu un liceu clujean, Colegiul
National ,George Cosbuc”, unde am implementat o firma de exercitiu
tocmai in domeniul scrierii de proiecte — o noutate pentru grupul tinta
format din 40 de elevi, care au fost incurajati sa utilizeze tehnici creative
pentru a raspunde unor probleme socio-economice din comunitate prin
intermediul acestei structuri. Alaturi de partenerii privati si de institutiile
publice incluse in proiect, am realizat schimburi de bune practici,
evenimente de tip open-space si propuneri de dezvoltare curriculara,
astfel incat stagiile de practica sa devina un element esential in
convergenta dintre sistemul educational tertiar si piata muncii.

10. in proiectul cu titlul ,Transparenta si competenta in sectorul public”,
cod MySMIS2014+140086, SIPOCA 870, implementat in perioada
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decembrie 2020 - decembrie 2023, UBB, prin FSE (care a asigurat
managementul proiectului la nivelul partenerului, sub coordonarea lui
Teodor loan Hodor) si Centrul de Formare Continud, invatdmant la
Distanta si cu Frecventa Redusa, a fost responsabila de formarea a 7300
de functionari publici din toata tara (in domeniul resurselor umane si al
digitalizarii).

Serviciile de formare in sistem e-learning au cuprins activitati si metode
specifice de instruire in cele doua domenii pentru personalul autoritatilor
publice la nivel central si local, cu preponderenta din compartimentele de
resurse umane si de conducere. Proiectul a avut ca obiectiv dezvoltarea
si implementarea de politici si instrumente unitare moderne de
management al resurselor umane pentru asigurarea transparentei,
coerentei si competentei in sectorul public. Totodata, prin proiect a fost
pilotat concursul national, un proces inovativ de recrutare in
administratia publica centrala pentru debutanti, care va avea la baza
principiile competitiei, transparentei, egalitatii de sanse si nediscriminarii.

11. Profilul liniei de finantare ROSE (Romania Secondary Education
Project), deschisa de Guvernul Romaniei in baza unui Timprumut
contractat de la Banca Internationala de Reconstructie si Dezvoltare, a
fost de interes pentru obiectivele strategice ale FSE. Din acest motiv, am
conceput doua aplicatii, ambele castigatoare, pentru a veni in sprijinul
studentilor nostri care se confrunta cu dificultati de adaptare la
exigentele sistemului universitar si, respectiv, al elevilor de liceu proveniti
din mediile mai defa-
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vorizate, care trebuie sa faca o optiune informata privind continuarea
studiilor. Primul proiect ROSE al Facultatii noastre a fost
104/SGU/NC/Runda Il, ,Continua studiile, integreaza-te! Program
Remedial organizat la Studii Europene” (PROSE) (manager de proiect:
conf. Adrian-Gabriel Corpadean), care s-a derulat in perioada septembrie
2019 - august 2021.

Ideea de a pune in aplicare un program remedial sta la baza unei educatii
incluzive, deoarece tot mai multi studenti au nevoie de sprijin pentru a se
integra in educatia tertiara, evitandu-se astfel abandonul, o problema
majora a sistemului. Dificultatile cu care se confrunta studentii de anul |
sunt deopotriva curriculare, din cauza diferentelor de continut si de
metode de predare intre universitate si liceu, si psihologice, acestea din
urma fiind amplificate de pandemia de Covid-19. Constientizand aceste
provocari, am apelat prin proiectul nostru la ajutorul consilierilor de
orientare specializati in educatia tertiara, precum si la o retea de
parteneri din mediul public, de afaceri si non-guvernamental, care au
interactionat cu grupul tinta si au contribuit la solutionarea problemelor
intampinate de studenti in primul an de studii. Prin atelierele si stagiile de
practica organizate de partenerii din comunitate, cei 120 de studenti din
grupul tinta au constientizat importanta studiilor universitare de calitate
pentru accesarea unor rute de cariera lucrative, dar si sinergia dintre
cunostintele si competentele propuse de programele FSE si exigentele
unor cariere de succes.
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12. Cel de-al doilea proiect ROSE accesat de echipa noastra este
116/SGU/PV/Il, ,Ramai in EDucatie! Reuseste si Orienteaza-te catre
Studiile Europene!” (RED ROSE) (manager de proiect: conf. Adrian-
Gabriel Corpadean). Acesta are drept scop organizarea unor scoli de
vara la FSE pentru elevii de liceu si a inceput in mai 2019, fiind prelungit
astfel incat sa acopere inclusiv vara anului 2024.

Pana in prezent, 244 de elevi de liceu din regiune au beneficiat de o
experienta inedita la FSE, care le-a permis sa cunoasca elemente de baza
privind curriculumul nostru, maniera de predare si temele de cercetare
prin care ne implicam in comunitate. Conform cutumei, grupul tinta a fost
asistat de specialisti in consiliere scolara, dar si de tutori care i-au
familiarizat cu mediul antreprenorial si al proiectelor europene, pentru o
mai buna intelegere a oportunitatilor profesionale.

Proiectul a fost conturat pe baza expertizei unor stakeholderi din mediul
privat, indeosebi din sectorul de consultanta in accesarea fondurilor
europene, deoarece am considerat ca acestia pot sda le ofere
participantilor exemple de succes, la indemana lor, in ceea ce priveste
rutele de cariera intr-un domeniu c3utat, dar adesea insuficient inteles. In
contrapondere, FSE a transferat catre stakeholderi informatii privind
asteptarilor tinerilor de la sectorul lor de activitate, profilul profesional al
studentilor si domeniile de interes ale acestora circumscrise in sfera
proiectelor cu finantare.
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13. Internationalizarea reprezinta unul din vectorii de crestere ai FSE, o
facultate care este parte a unei retele Erasmus compuse din mai mult de
100 de universitati. Din programul Erasmus fac parte mai multe linii de
finantare de interes pentru noi, dintre care merita mentionate masteratele
internationale Erasmus Mundus. FSE a dobandit o experienta
considerabila datorita celor doua programe masterale incluse in aceasta
linie de dezvoltare curriculara si de internationalizare a studiilor. Primul
dintre acestea este MITRA (numele initial complet fiind ,Intercultural
Mediation: Identities, Mobilities, and Conflicts”) (coordonator din partea
UBB: prof. Sergiu Miscoiu), aflat deja la a doua editie (2012-2024), a
carui tema centrala o reprezinta migratia transnationala.

FSE a inclus in acest program international, gestionat de un consortiu de
opt universitdti, masteratul francofon Etudes politiques européennes
compareées.

14. Celalalt program Erasmus Mundus implica masteratul anglofon
Cultural Diplomacy and International Relations si se intituleaza
DYCLAM+ (2018-2024), sau ,Dynamics of Cultural Landscapes Heritage
Memory and conflictualities” (coordonator din partea UBB: conf. Adrian-
Gabriel Corpadean), iar reteaua de parteneri principali include patru
universitati europene. Aceste programe presupun mai mult decat bine-
cunoscutele mobilitati Erasmus (foarte apreciate, de altfel), deoarece
studentii pot opta pentru diferite parcursuri academice, imbinate cu stagii
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practice, iar acestea le pot aduce diplome multiple din consortiile
deuniversitati amintite. Contributia celor doua proiecte la deschiderea
internationala a FSE este majora, iar impactul dezvoltarii curriculare
prilejuite de ele asupra conturarii dimensiunii internationale a carierelor
absolventilor nostri a fost pe masura.

15. Am pastrat pentru final cele doua proiecte ale FSE pe care le
consideram a se situa la cel mai inalt nivel stiintific, anume proiectele
doctorale Marie Sktodowska-Curie: VORTEX (,Coping with Varieties of
Radicalisation into Terrorism and Extremism”, 2023-2026) si GEM
DIAMOND (,Globalisation, Europe & Multilateralism”, 2022-2025)
(coordonator din partea UBB: prof. Sergiu Miscoiu).

Implementate in cadrul unor retele academice de prestigiu, ele cultiva
importanta cotutelelor si a doctoratelor europene, in vederea promovarii
cercetarilor de excelenta si recrutarii unor tineri cercetatori cu
perspective internationale proeminente. Complexitatea activitatilor este
data de sinergia dintre outputurile de cercetare, networking-ul
international si transferul rezultatelor cercetarii catre societate, ceea ce,
pentru scoala noastra doctorala de Relatii Internationale si Studii
Europene s-a dovedit un nou prilej de deschidere catre parteneri stiintifici
cu un profil similar.
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UBB VA REALIZA PLANUL DE AMENAJAREA TERITORIULUI PENTRU
JUDETUL ARGES

Universitatea Babes-Bolyai a castigat licitatia pentru realizarea Planului
de Amenajare Teritoriala (PAT) a judetului Arges. Valoarea contractului
este de 1,25 milioane de lei, la care se adauga TVA. Banii provin din
fonduri europene nerambursabile si vor fi alocati prin PNRR. Planul are un
caracter strategic si va exprima spatial intregul program de dezvoltare
institutionala, economica, sociala si culturala a judetului, permitand
coordonarea acestor elemente in sensul unei evolutii ascendente dar si
echilibrate a acestora.
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